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- yaziyoo.com

it coomne oammzac Q ile Haberin
Glivenilir

Kaynagina
Yolculuk

Basliyor!

Dijital gagin getirdigi hizla birlikte dogru ve guvenilir bilgiye
ulasmak her zamankinden daha 6nemli hale geldi. iste tam
da bu noktada devreye yaziyoo.com giriyor! Sky Medya
Produksiyon Ajans’in girisimiyle hayata gecirilen

[ yaziyoo.com, okurlarina sadece hizli degil, ayni zamanda
: tarafsiz, glncel ve dogrulugu teyit edilmis haberleri sunma
hedefiyle yola cikt.

Yenilikci yayin anlayisi ve guclu editoryal kadrosuyla dikkat
ceken yaziyoo.com, ekonomi, finans, saglik, spor, giindem, is
dunyasi, magazin ve daha birgcok kategoride anlik haber
guncellemeleriyle dijital medyada fark yaratiyor. Sadece web
sitesi Uzerinden degdil; Instagram, Twitter (X), Facebook,

04, 2025 ® *.6bin TikTok ve YouTube gibi tiim sosyal medya platformlari
uzerinden de anlik icerik paylasimi yaparak haberi okurla
bulusturuyor.

-

" GONDEM .~ “'if-
Dogu Karadeniz'den 5
Ayda 707 Milyon Dolarhk

ihracat ...

Her Alanda Guncel, Tarafsiz ve Guvenilir Haber
Yaziyoo.com’un en buyuk farki, her haberin arkasinda titizlikle yaratilen arastirmalar,
' kaynak dogrulamalari ve objektiflik ilkesine baghhk yatmasi. Gindemde one ¢ikan
gelismelerden saglik alanindaki yeniliklere, ekonomi ve finans dinyasindaki

SPOR analizlerden magazin dunyasinin nabzina kadar genis bir yelpazede icerik sunan
platform, okurlarinin bilgiye dogru yerden ulagsmasini sagliyor.

Wur'Emri Ki
Silah Cekij Sky Medya Prodtliksiyon Guvencesiyle
Sporcuy; Yaziyoo.com’un arkasinda, medya ve iletisim sektorunde onemli islere imza atan Sky Medya

Produksiyon bulunuyor. Gorsel medya tecrubesi, dijital strateji gucu ve icerik Uretimindeki
uzmanlgiyla Sky Medya, yaziyoo.com’u sadece bir haber sitesi olmanin 6tesine tasiyor; onu dijital
dunyanin yeni nesil medya markalarindan biri haline getiriyor.
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Her hafta CNN TURK ekranlarinda izleyiciyle bulusacak Ozel
Sektor programi, hem is diinyasinin profesyonellerine hem de
ekonomiyi yakindan takip eden izleyicilere benzersiz icerikler
sunacak.

Sky Medya Produksiyon’un deneyimli yapim ekibi tarafindan
hazirlanan bu 6zel format, Turkiye'nin Uretim guicuine isik tutmayi
amachyor.

® Ozel Sektor, her Cumartesi saat 09:40’ta CNN TURK te!




"0zel Sektor" Yeni Sezonuyla
GNN TURK Ekraniarinda!

Is Diinyasinin Nabzi Bu Programda Atiyor

CNN TURK ekranlarinin yillardir ilgiyle takip edilen ekonomi ve is diinyasi programi "Ozel Sektor",
yeni sezonuyla izleyicisiyle tekrar bulusuyor. Is diinyasinda iz birakan basari hikayelerinden sektor
bazli analizlere, girisimcilikten sanayiye, ekonominin nabzini tutan bu program artik Sky Medya
Produksiyon imzasiyla ekrana geliyor.

Giuniimiz dinyasinda 6zel sektdriin Ulke ekonomilerine katkisi tartisiimaz bir gercek. iste tam da bu
noktada, izleyiciyi sadece bilgilendirmekle kalmayip ilham da vermeyi amaclayan Ozel Sektér,
Turkiye'nin dort bir yanindaki uretici firmalara, yatinmcilara, teknoloji gelistiricilere ve girisimcilere
ekranlarinda yer aciyor.

Yeni Sezonda Neler Var?
Yeni sezonda Ozel Sektdr, klasik haber programi formatinin dtesine gecerek sahaya iniyor. Tesis
ziyaretleri, yerinde roportajlar, basar oykuleri ve sektor analizleriyle daha dinamik, daha gercekgi ve
daha etkileyici bir yayin anlayisi izleyiciyle bulusacak.
Sky Medya Produksiyon is birligiyle hazirlanan bu yeni donemde;

Turkiye ekonomisine yon veren sirketlerin perde arkasi,

KOBI’lerin biiylime stratejileri,

Girisimcilik ekosisteminin yukselen yildizlari,

Sarduarulebilirlik, dijital dontsum ve ihracat odakli basari hikayeleri ekrana tasinacak.

“Haber Degeri Tastyan Her Firma Bizim icin Bir Hikayedir”

Programin yaratici ekibi, Turkiye'nin Gretim glcunu ve is dinyasindaki dontsimu on plana cikaran
hikayeleri ekranlara tasimay! misyon edinmis durumda. Sky Medya Produksiyon yetkilileri,
amaclarinin sadece reklam degil, “gercek haber degeri tasiyan icerikler” tretmek oldugunu ozellikle
vurguluyor.

“Bizler sahaya inerek Turkiye'nin dort bir yanindaki firmalarin yasadigi zorluklari, elde ettigi
basarilari ve Ulke ekonomisine kattigi degeri birebir yerinde gozlemleyerek ekrana tasimayi
hedefliyoruz. Girisimci kadinlardan aile sirketlerine, yuksek teknoloji treten Ar-Ge firmalarindan
geleneksel sanayi kuruluslarina kadar genis bir yelpazeyi izleyiciyle bulusturacagiz.”
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Bloomberg @

YENI NESIL ISLER

SNd 5d . SM1d 5d
ENERJISA CEO TOKEN FINANSAL ARFESANA.S. iS BANKASI _
MURAT PINAR BILGEN DELIORMANLI AYSE ARKAN 35‘:‘1(?&!\%%?

Yeni Nesil isler her hafta is diinyasinin déniisiimiinii ekranlara tasiyor!

Teknoloji, suirdiirtilebilirlik, inovasyon ve yeni nesil liderlik konularini odagina alan
program, alaninda uzman konuklariyla ilham verici sohbetler sunuyor.

Sky Medya Produksiyon tarafindan hazirlanan bu 6zel programi kagirmayin!

“* Her Cumartesi
") Saat 14:25'te
? BloombergHT ekranlarinda!



“Yeni Nesil Iflﬂl’ N
GEIBL'BHIII Izini STiren Program
IKinci Sezonu Tamamliyor

BloombergHT ekranlarinda yayinlanan “Yeni Nesil isler”, teknoloji,
surdurulebilirlik, inovasyon ve insan odakli donusum basliklarinda iki
sezon boyunca Turkiye’nin onde gelen isimlerini agirlayarak
izleyicilere ilham verdi. Yeni Sezon icin sponsor gorusmeleri devam
ediyor.
Sky Medya Produksiyon A.S. imzasiyla ve Aycan Gul'un
yapimciliginda hazirlanan program, is dunyasindan akademiye, sivil
toplumdan sanata kadar genis bir yelpazede donusumun izini surdu.
© Gelecegi Sekillendiren Konuklar
Iki sezon boyunca programa katilan isimler arasinda:

e Enerjisa CEO’su Murat Pinar

) i§ Bankasi Genel Muduru Hakan Aran,

e Zehra Oney, Mert Firat, izel Levi Coskun,

e Selcuk Sirin, Itir Erhart, Mumin Sekman,

o Token Odeme Hizmetleri'nden Hande Saridal,

e Migros, Legrand, Europcar, Mazars, MEXT gibi markalarin ust

duzey yoneticileri ve sektor liderleri yer aldu.

Her bolimde “yeni nesil isler”in ne oldugu, gelecegin is modelleri,
liderlik yaklasimlan ve teknolojik donusum ele alindu.
/2 Odakta insan ve Doniisiim Vardi
Program, degisimin merkezine insani koydu. Akademisyenlerden
girisimcilere, is dunyasinin karar vericilerinden yaratici sektor
temsilcilerine kadar pek cok isimle; surdurulebilirlik, dijitallesme,
toplumsal etki ve inovasyon konusuldu.
@ Yeni Sezon Heyecani
Izleyicilerden ve sektor temsilcilerinden gelen yogun ilgi, programin
etkisini ortaya koydu. “Yeni Nesil isler”, 6niimiizdeki sezonlarda da
vizyoner icerikleriyle ekranlarda olmaya devam edecek.

® Yeni Nesil isler - Gelecegi bugiinden konusan program,
BloombergHT de. PARA



LEGRAND

LEGRAND TiIRKIYE GRUBU
ELEKTRIK GUVENLIGINDE
YENi STANDARTLAR OLUSTURUYOR

Turkiye'de yogunlasan sehirlesme
sureci ve buna bagli olarak artan
enerji talebi, elektrik guvenligi
alaninda daha yenilikci ve
surdurualebilir cozumlere olan
ihtiyaci gindeme getiriyor. Bu
ihtiyaci goz onunde bulunduran
Legrand Grubu, yeni nesil olarak
gelistirdigi ve Gebze’deki tretim
tesislerinde 2025 yilinin basindan
beri Uretimi yapilmakta olan XS4,
XG6, XD10 (Otomatik sigortalar)
ve XC10 (Kagak akim koruma
anahtari) serisi moduler Urunlerle
elektrik altyapilarini daha guvenli,
dayanikli ve cevreye duyarl hale
getirmeyi amachyor.

1990 yilinda Turkiye pazarina

giren Legrand Grubu Turkiye'deki

35.yilini yeni nesil moduler Grtnler

ile kutluyor. Legrand Turkiye

Grubu, yeni nesil moduler Urunlerin

dretiminin Tarkiye'de tam

otomasyona dayali hatlarda

gerceklestiriimesi icin 2023 ve

2024 yillarinda Gebze fabrikasina 904

13 milyon euro degerinde yeni T = g
makine parkuru ve altyapi yatirimi
gerceklestirdi.

AAAAAAAA

Ik olarak Turkiye’'de satisa sunulan
yeni nesil moduler drtnlerin dinya
lansmani ise Legrand Turkiye
Grubu’nun her yil gerceklestirdigi
bayi toplantisinda “Zirve
Yolculugu” temasi ile yapildi.
Urlnlerindeki inovasyon ile her
zaman oncu olan Legrand Turkiye
Grubu yeni nesil Grunlerin
lansmanini da inovatif bir bakis
acisi ile dijital bir sovla yapti.
Legrand Turkiye Grubu, dijital
iletisimi etkin bir sekilde kullanarak
2024 yihinda Legrand Global
tarafindan Portekiz’de duzenlenen
proje yarismasinda buyuk bir
basariya imza atti. Sky Medya
yoneticisi Ali GUlI’Gn yonetmenligini
Ustlendigi proje videosuyla Platin
Odul kazanan Legrand Turkiye, bu
basarisini surdurulebilir bir dijital
stratejiyle pekistirdi.

Ardindan, tum produksiyon sureci
yine Sky Medya A.S. tarafindan
hazirlanan dijital lansman sunumu,
bayi toplantisinda Legrand Grup’un
ust duzey yoneticileri, musterileri
ve Legrand Turkiye galisanlar
tarafindan buyuk ilgiyle izlendi.
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Bayi toplantisinda yeni riinler hakkinda konusan Legrand Tiirkiye Grubu Ulke Miidiirii ve CEO’su Levent
llgin, “Legrand olarak elektrik altyapisinda guvenligi, dayanikhhgi ve verimliligi en Ust seviyeye tasimak icin
surekli calisiyoruz. XS4, XG6, XD10 ve XC10 modellerimiz, sektordeki deneyimimizi ve yenilikgi
yaklagimimizi yansitan guglu ¢6zimler sunarken Gebze fabrikamiz hem Turkiye hem de Legrand Global igin
bir Gretim merkezi haline geldi. Ozellikle Tlrkiye’'de ilk kez uretilen XD10 modeli, elektrik guvenliginde yeni
bir donemin kapilarini aralarken, kullanicilarimiza daha guvenli ve surdurulebilir sistemler saglama
hedefimizi bir kez daha ortaya koyuyor. Yatinmlarimiza araliksiz devam ederken, ayni zamanda inorganik
buylme icin firsatlar da arastinyoruz. 2025 yiliigin 7,5 milyon Euro ilave yatinm daha yapmay: planliyoruz.
Onemli yatinmlari devreye aldik ve bundan sonraki strecte buyume hizimiz da artarak devam edecek. Yeni
yatinmla birlikte 150 kisilik ek istihdam saglamayi hedefliyoruz.” dedi.

Yeni Urun gami icerisinde, Turkiye’'de ilk kez 10kA seviyesinde yerli uretim otomatik sigortanin da yer
almasi ozellikle dikkat cekiyor. Yuksek kisa devre akimlarina karsi etkili koruma saglayan bu urun
konutlardan ticari yapilara, saglk tesislerinden sanayi tesislerine ve kamu projelerine kadar genis bir
yelpazede guvenle kullanilabiliyor. XS4, XG6 ve XD 10 serisi otomatik sigortalar ile XC10 serisi kagak akim
koruma anahtarlari, guclu performanslari ve ergonomik tasarimlari sayesinde elektriksel riskleri en aza
indirerek uzun vadeli gluvenlik ve enerji verimliligi sunuyor.

IP2X koruma seviyesine sahip olan bu ¢ozumler, kurulum ve bakim sureclerinde maksimum kullanici
guvenligi saglarken, olasi yangin veya elektrik carpmasi risklerinin 6nlenmesine katki veriyor. Ayrica esnek
montaj imkanlari ve genis aksesuar secenekleri sayesinde farkli bina tiplerine uyarlanabilen trtnler,
Turkiye'nin farkh bolge ve yapi kosullarina kolaylikla entegre edilebiliyor. Legrand Turkiye Grubu’nun
muhendislik yaklasimiyla gelistirdigi bu Urtnler, yalnizca enerji verimliligini artirmakla kalmiyor; ayni
zamanda cevresel surdurilebilirligi destekleyerek toplam sahip olma maliyetlerini de azaltiyor. Yerli Gretim
gucuyle sunulan bu yeni nesil cozumler, elektrik guvenligi alaninda hem bugunun ihtiyaclarini karsiliyor
hem de gelecege yonelik beklentilere hazir bir altyapi sagliyor.

Guvenli ve Dayanikh Elektrik Cozumleri

Legrand Turkiye Grubu’nun yeni nesil moduler Grtnleri, IP2X guvenlik standardiyla tasarlanarak hem
kurulum hem kullanim sirasinda Gstin koruma sagliyor. Elektrik tesisatlarindaki olasi tehlikeleri azaltmay:
hedefleyen bu ¢cozumler, uzun omurlt yapilan ve yuksek performanslariyla one cikiyor. Uranlerin dayanikli
tasanmi, farkli ortam ve kosullarda gtvenli bir sekilde kullanilabilmesine imkan taniyor. Ayrica cevreye
duyarli Uretim surecleri ve malzeme tercihleri sayesinde enerji verimliligini desteklerken, bakim ve isletme
maliyetlerinin de azaltilmasina katki sagliyor. Legrand, kullanici glivenligini onceliklendiren yaklasimiyla,
elektrik altyapilarinda riskleri minimize ederken surdurulebilir ve guvenilir bir elektrik deneyimi sunmayi
hedefliyor.

Elektrik Sistemlerinde Yeni Bir Yaklasim

Legrand Turkiye Grubu, elektrik gtivenligini teknik bir zorunluluk olarak gérmesinin yani sira sehirlerin
gelecegine katki saglayan bir donusturicu arag olarak degerlendiriyor. XS4, XG6, XD10 ve XC10 serisi
urdnler, esnek montaj segenekleri, genis aksesuar yelpazesi ve kullanici dostu tasarimlariyla cesitli
ihtiyaclara uyum saglayarak guvenli ve kolay kurulabilir elektrik altyapilari sunuyor. Inovasyon odakli Grin
gelistirme yaklasimiyla cevresel duyarliligi bir araya getiren Legrand Turkiye Grubu, eneriji altyapilarinda
verimlilik, givenlik ve surduruilebilirligi ayni anda saglayan ¢ozumler sunmayi surdurtyor. Bu kapsamda,
moduler tasarim ve yuksek kaliteli malzemeler kullanilarak uzun émurlt ve dayanikh arunler gelistiriliyor.

PANDORAMA

PARA



SDENIZ BILISIM

E-TICARETTEN OYUN GELISTIRMEYE: ESER

ALPKAYA'NIN GIRISIMCI

Merhaba, Ben Eser Alpkaya
Aslen Cankiriliyim, Sakarya
Universitesi Uluslararasi
lliskiler mezunuyum. 2016
yilinda kendi girisimimizi
kurduk. ik etapta sadece
B2B satislara odaklandik.
Ancak 2021 yilinda kendi e-
ticaret sitemizi yayinlayarak
hem yurticinde hem
yurtdisinda bircok oyun
markasl ve yayincisinin
distributorlagunu
ustlenmeye basladik.
E-TICARETTEN OYUN
GELISTIRMEYE GECIS
SURECINIZ NASIL
GERCEKLESTI?

Aslinda bu surec organik bir
sekilde gelisti. E-ticaretle
basladik ama zamanla isin
“mutfaginda” da yer almak
istedik. Bu motivasyonla
oyun gelistirmeye karar
verdik. 2023 yilinda
“Compass of Destiny:
Istanbul” isimli oyunumuzu
yayinladik. Bu oyun 17.
ylzyll Osmanli istanbul’'unda
geciyor ve donemin onemli
olaylarini oyunlastirarak
sunuyor.

K YOLCULUGU

PEKi YENi PROJELERINIZ VAR MI?

Evet, ikinci oyunumuz Gzerinde
calisiyoruz. Adi “Dedektif 20112".
Bu kez tamamen farkli bir atmosfer
sunuyoruz: Cyberpunk ve futuristik
aksiyon-macera 6geleriyle dolu bir
yapim olacak. Gelistirme sureci su
anda devam ediyor. Kesinlikle cok
emek isteyen bir surec. Gelistirme
asamasinda her adimi testlerden
geciriyoruz. Oyun ciktiktan sonra
da gelen geri bildirimleri cok
onemsiyoruz. Bu geri donusler
sadece oyunu iyilestirmek icin
degil, ayni zamanda pazarlama
stratejilerimizi sekillendirmek icin
de oldukca kritik.

YENI NESIL TEKNOLOJILERE
YAKLASIMINIZ NEDIR?

Yazilim alaninda surekli kendimizi
guncellemeye calisiyoruz. Yeni
nesil yazilim teknolojilerine
adapte olmak bizim icin olmazsa
olmaz. Ayrica hem
musterilerimizle hem de son
kullanicilarla yakin iliski kurmaya
O0zen gosteriyoruz. Bu yaklasim,
hizmet kalitemizi artiryor.



SDENIZ BILISIM

/f.
YENILIK VE TEKNOLOJI ODAKLI BIR VIZYON:

BIR VIZ
OYUN SEKTORUNDE STRATEJIK BUYUME
HIKAYESI

E-TICARET FAALIYETLERINIZLE OYUN
GELISTIRME ARASINDA NASIL BiR DENGE
KURUYORSUNUZ?

Aslinda e-ticaret bizim icin bir nevi finansal
kaynak saglayici oldu. Oyun gelistirme cok
maliyetli bir alan. E-ticaretten sagladigimiz
gelir, bize bu alanda daha 6zgur hareket etme
imkani taniyor. Ayni zamanda farkl bolgelere
ulasma ve oyun yayinciligi gibi yeni alanlara
yatirim yapma firsati da veriyor.

SON OLARAK, GIRISIMCILERE VE YENI NESIL
iS DUNYASINA DAIR BiR MESAJINIZ VAR MI?

Her yenilik bir firsat. Bu firsatlari iyi
degerlendirenler sadece bireysel basariya
ulasmakla kalmaz, ayni zamanda daha iyi bir
gelecegdin insasina da katki saglar. Surekli gelisim
ve degisime acik olmak gerekiyor. Bizim hikayemiz
bunun bir ornegi.


https://youtu.be/HYJdBtO04u4

EDUNETA

EDUNETA'NIN ODAGINDA BASARIYA GIDEN
YOL VE OGRENCI TAKIBI VAR

Yeni egitim yilina hizli bir
baslangi¢ yapildi. Sinavlarin
zorlugu, 6grencilerin
beklentileri ve velilerin
sorulari derken egitim
gundemi her zamanki gibi
yogun. Biz de tim bu
konulari, farkh yaklasimiyla
dikkat ceken EduNeta’'nin
kurucusu Fatma Yenilmez ile
konustuk.

EDUNETA'YI BILMEYENLER
ICIN KISACA ANLATIR
MISINIZ? NASIL BiR EGITIM
YAKLASIMINIZ VAR?

Bizim icin her egitim yili,
ogrencilerimizin maksimum
potansiyellerini agiga cikarmak
icin yeni bir baslangic. Klasik
egitim anlayisindan gok uzakta,
ogrencilerimizin bireysel
farkhhklanni dikkate alan bir
sistemle ilerliyoruz. Bizim igin
cocuklarin akademik ve kisisel
gelisimi on planda. Sinirli sayida
ogrenci kabul etmemizin nedeni

de bu. Her bir 6grenciyle bire bir

ilgilenebilecegimiz, onlara
gercekten rehberlik
edebilecegimiz bir ortam
kurmayi tercih ediyoruz.

EDUNETA’DA OGRENCILER iCiN
NASIL BiR SISTEM UYGULANIYOR?
Tarkiye'nin her yerinden 6grencimiz
var ama hepsi ayni sistemle ilerliyor:
PALS, yani bireysellestirilmis egitim.
Ogrencilerimizi yakindan takip eden
bir rehberlik anlayisimiz, 6zel dijital
ajanda sistemimiz ve haftalik
deneme analizlerimiz var.
Ogretmenlerimiz cocuklarimizi
yakindan izliyor ve gelisimlerine gore

_ilerliyor.

Takip sistemimizin guclt olmasi
sayesinde ders calismayi
ogreniyorlar. Planl hareket ediyor ve
akademik disiplin kazaniyorlar.

BASARIYA GIDEN YOLDA
EDUNETA’NIN “SIRRI” NEDIR?

Samimi olmak gerekirse buyuk bir sir

4 yok ama titizlik var.

Ogretmenlerimizin alaninda
uzmanligl, cocuklarla kurdugumuz
bire bir bag, sinirli sayida 6grenciyle
derinlemesine calisma imkanimiz...
Bunlarin Gzerine eklenen kitap
analizleri, bireysellestirilmis odev
takipleri ve guclu rehberlik
destegiyle ogrencilerimizi yalniz
birakmiyoruz. Ogrenciler bunu
hissediyor . Veliler de... Bizim icin en
kiymetlisi bu.
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https://youtu.be/HYJdBtO04u4

YENIAY LOISTIK

LOJISTIK VE GUMRUK SEXTGRUNDE
UZMANLASMIS BIR KARIYERIN YOLCULUGD
VE KURUMSALLASMA HIRAYES

ww SIRKETIN KURULUS HIKAYESI VE
FAALIYETLERI NELERDIR?

~ Yeniay Lojistik A.S., sektordeki bilgi
birikimini yerel pazarlarin da otesine,

Ben Ahmet Cimer, istanbul
Anadolu Ticaret Lisesi Dis
Ticaret BolumU’ n den 1991
yilinda mezun oldum. Seksenli
yillarin sonunda henuz Dis
Ticaret Ulkemizde pek
bilinmezken ithalat ihracat
islemlerini ve belgelerini
ogrenme firsatim oldu. Daha
sonra da Uludag Universitesi

| global pazarlara tasimak ve caga
ayak uydurmak vizyonu
dogrultusunda 2018 yilinda kuruldu.
Kurulus amacimiz, sadece yuk
tasimak degil, cozum ortakhgi
anlayisiyla musterilerimize
butunlesmis lojistik hizmetleri
sunmakti. Sirketimiz; kara, hava ve
deniz tasimaciliginin yani sira

Isletme BolUmuni bitirdim.
Halen isletme doktorasi
ogrencisiyim. ik stajimi 1988

yilinda bir gimruak musavirligi depolama, dagitim ve glmrik

musavirligi ve danismanlik
alanlarinda da faaliyet
gostermektedir. Ozellikle ihracatgl ve
ithalatcl firmalar icin uctan uca

firmasinda yaptim. Daha
sonrasinda da cesitli firmalarda
stajyer olarak dis ticaret, lojistik
ve Uretim departmanlarinda
calisma firsati buldum.
Profesyonel kariyerime gumruk

lojistik cozumler gelistiriyoruz.

musavirligi ve uluslararasi
tasimacilik firmalarinda
basladim ve zaman icinde
sektorde farkli kademelerde
gorev aldim. Sektorde 30 yili
askin tecrtbe ve 25 yili askin
suredir Gumruk Masavirligi A
Karne sahibiyim.

YENI NESIL i$ KAVRAMI SiZIN
ICIN NE IFADE EDIYOR?

Yeni nesil is anlayisi, yalnizca dijital
araclar kullanmak degil, ayni
zamanda gevik disinmeyi,
surdurulebilirligi ve veriye dayall

karar almayi da kapsiyor. Bu
modelde ekip ici iletisim, musteri
deneyimi ve teknolojiye uyum gibi
unsurlar daha fazla on plana cikiyor.



YENIAY LOJISTIK

ULASIM KORIDORLARININ LOJISTIK VE TEDARIK
ZINCIRI YONETiIMINDEKI ONEMI NEDIR? TURKIYE
BU BAGLAMDA NASIL BIR KONUMA SAHIPTIR?

Ulasim koridorlari, Grtunlerin hizl, guvenli ve dusuk
maliyetle tasinabilmesi agisindan kritik rol oynar.
Turkiye, jeopolitik konumu sayesinde Avrupa, Asya
ve Orta Dogu’yu birbirine baglayan onemli bir lojistik
Uis potansiyeline sahip. Ozellikle Orta Koridor ve
Baku-Tiflis-Kars hatti gibi projeler bu konumumuzu
daha da guclendiriyor. Turkiye'nin bu firsatlar lojistik
altyapiya yatinm yaparak degerlendirmesi gerekiyor.
Tabii ki yeni diizenlemelere de ihtiyac var. Ozellikle
transit yukler icin biraz daha basitlestirilmis islemler
bu amaca ulasmamiza yardimci olacaktir. Tabii ki
jeopolitik gerilimler bizi bolgenin merkezinde guvenli
bolge olarak on plana cikartiyor.

DiJITALLESME LOJISTIiK SEKTORUNDE
HANGI SUREGLERi DONUSTURUYOR VE
TURKIYE BU DONUSUME NE OLGUDE AYAK
UYDURUYOR?

Dijitallesme ozellikle sevkiyat takibi, belge yonetimi,
depo operasyonlari ve musteri iletisimi odakli
olarak musteri iliskileri yonetimini dondsturtyor.
Lojistik ve tedarik zinciri yonetiminin parcasi olarak
gumruk islemlerinde de dijitallesme islemleri daha
hizli yapilabilmesine olanak sagliyor. Bu baglamda
“Tek Pencere Sistemi” oldukgca dnemli. TUm
basvurulari online olarak sistem Uzerinden
yapabiliyoruz. Turkiye'deki bircok firma bu
donusUme ayak uydurmak icin dijital altyapilarini
gelistiriyor ve ERP, MRP sistemlerine gecis yapiyor.
Ancak sektor genelinde bu donusumun hizi
firmadan firmaya degiskenlik gosteriyor. Biz ise bu
suUreci erkenden benimseyerek rekabet avantaji
elde etmeyi hedefledik.

YAPAY ZEKA VE TEKNOLOJININ SiZiN SEKTORUNUZE OLAN ETKIiSi NEDIR?

Yapay zeka, tahmine dayali analizlerle rota optimizasyonundan musteri hizmetlerine kadar bircok
alanda katki saglyor. Ozellikle stok yonetimi, talep planlamasi ve risk analizinde biiyik kolayliklar
sunuyor. Gumrik beyannamelerinde ve mevzuat arastirmalarinda da yapay zeka kullaniliyor.
Teknoloji sayesinde hatalar azaliyor, verimlilik artiyor. Gelecekte bu teknolojilerin sektorimuzdeki
rolinun daha da belirleyici olacagini ngoruyoruz. Tabii ki bu yeni gelismelerin getirdigi bazi riskleri
de g6z ardi edemeyiz. Ozellikle siber giivenlik riskleri, sistem arizalari gibi konular da islerin
aksamasina neden olabilir. Bu risklere karsi gerekli tedbirlerin de alinmasi son derece hayati 6neme
sahiptir.
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i MEKAANLARDA DOGANIN iZLERI: YEN
NESIL TASARIM YAKLASIMI

Merhaba, ben Yagiz Ezer. Bilkent
Universitesi ic Mimarlik ve Cevre
Tasarimi BoliUmu'nden 2018 yilinda
mezun oldum. Mezuniyetimin
ardindan cesitli firmalarda proje
uzmani ve proje yoneticisi olarak
gorev aldim. Bugun ise kendi
firmamizda hem ic mimarlik hem de
anahtar teslim proje uygulama
sureclerini yurutuyor, ayni zamanda
onemli bir ofis mobilya markasinin
bayiligini Ustlenerek satis
faaliyetlerimizi strduriyoruz.

SIRKETINIZIN KURULUS SURECI
NASIL GELISTI?

Aslinda bu yolculuk biraz tesaduflerle

basladi. Esimle birlikte yasadigimiz

evin 83 numarali dairesinde kuguk bir
studyo kurarak “home office” calisma

fikrini hayata gecirmek istemistik.

Zamanla isler bUyudu ve profesyonel

bir ic mimarlik firmasi kurma
firsatimiz dogdu. Bugln geldigimiz

noktada hem proje uygulama hem de
satis sureclerinde kapsamli bir sekilde

hizmet veriyoruz.

DAHA GOK HANGi ALANLARDA
PROJELER
GERGEKLESTIRIYORSUNUZ?

Projelerimizin cogunlugunu ofis
alanlari olusturuyor. Tabii her
projenin icerigi musteri intiyaclarina

gore degisiyor ama agirlikl olarak
kurumsal alanlarda ¢alisiyoruz. Bizim
amacimiz, dogadan esinlenen,

minimal ve sUrdurulebilir mekanlar
tasarlamak. Her projenin kendi
fiziksel yapisini ve kullanici
ihtiyaclanni dikkate alarak cozuamler
gelistiriyoruz.

. Basarili bir projenin en dnemli
anahtari, yolun basinda cok dogru bir
planlama yapilmasidir. Bir ic mimarlk
« firmasiyla calismanin temel sebebi de
bu aslinda. Biz, teslime kadar gecen

|y sUreci tamamen en basta belirlenen
proje Uzerinden yuratuyoruz.
“Kervani yolda duzmek” yerine en
basta detayl bir plan ciziyoruz.
Malzeme tedarigi, butce yonetimi ve
musteri bilgilendirmesi bu planin
temel taslarini olusturuyor. Yolun
sonunda hala ayni plana sadik
kalabiliyorsak kendimizi basarili kabul
ediyoruz.


https://youtu.be/HYJdBtO04u4
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OFISLERDEN YASAM ALANLARINA
SURDURULEBILIR MEKANLAR

TASARIMLARINIZDA NASIL BIR YAKLASIM
BENIMSIYORSUNUZ?

2

Insan hayati strekli degisiyor, dolayisiyla yasam
alanlarinin da degismesi gerekiyor. Biz de mekanlari
sadece estetik degil, ayni zamanda islevsel,
surdurulebilir ve ilham verici olacak sekilde
tasarliyoruz. Amacimiz, kullanicilarin icinde huzurlu,
verimli ve mutlu hissedecedi alanlar yaratmak.

IC MIMARLIK SEKTORUNDE SIZI FARKLI KILAN
UNSURLAR NELER?

Bizi farkh kilan en 6nemli unsurlardan biri, projeye
sadece bir “tasarim isi” olarak degil, bttlinsel bir
deneyim olarak bakmamiz. Musterilerimizle birebir
iletisim kurarak onlarin beklenti ve ihtiyaclarini
derinlemesine anlamaya calisiyoruz. Ayni zamanda
projeyi sadece cizimle degil, uygulama sureciyle
birlikte ele aldigimiz icin ortaya c¢ikan sonug cok daha
kontrollU ve kaliteli oluyor.

EKIP YAPINIZDAN VE BIRLIKTE CALISMA
KULTURUNUZDEN BAHSEDER MISIiNiz?

Ekip olarak geng, dinamik ve multidisipliner bir
yaplya sahibiz. ic mimarlik, uygulama, satis ve lojistik
gibi farkli alanlarda uzman kisilerle calisiyoruz. is '
birligi kulttrine cok dnem veriyoruz; her proje bir
takim isidir ve herkesin surece katkisi bizim icin cok
kiymetli. Acik iletisim, karsilikli gliven ve ¢ozum
odaklilik ekip icindeki temel degerlerimiz arasinda
yer aliyor.

PANORAMA

PARA



Hatay
Havalimani’nda
Ucuslar Yeniden
Basladi

Depremin Yaralari Sariliyor, Havayolu Baglantilart Gugleniyor
6 Subat depremlerinin ardindan ciddi hasar géren Hatay Havalimani,
yapilan kapsamli galigmalarla yeniden goékytzune kavustu. Ulastirma ve
Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu’nun agiklamasina gére, havalimaninda
birinci etap calismalar tamamlandi ve ilk ugus, Sabiha Gdékgen
Havalimanrndan Hatay'a basariyla gergeklestirildi.

AAAAAAAA



“Altyapl Gu

leniyor,
Ulasim Ag:

enisliyor”
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Yapilan ¢galigmalar kapsaminda, 2.720 metre uzunlugunda
ve 45 metre genigligindeki yardimci pist hizmete agcildi.
Ayrica taksi yollari ve yeni apronun bir kismi da kullanima
sunuldu. 10 ugaklik park kapasitesine sahip yeni apronun
ilk 5 pozisyonu devreye alinirken, yeni pistle apron
arasindaki baglanti taksi yolu, regulatér binasi ve isi
merkezi gibi énemli altyapilar da tamamlandi.

Tarifeli seferlerde ise dikkat ¢ekici bir artis yasandi. Haftalik
ugus sayisi 2I'den 52'ye gikarilarak 2,5 katina yukseltildi.
istanbul Havalimani, Sabiha Goékgen ve Ankara Esenboga
seferlerinin yani sira, uzun bir aradan sonra ilk kez izmir ve
Kibris Ercan Havalimani ugusglar da ugus planina eklendi.
Bakan Uraloglu, havalimaninda ana pistin yenilenmes;,
hizli ¢ikig taksi yollar, ¢cevre guvenligi, terminal binasi
gucglendirmesi ve diger altyapi projelerinin ise tum hiziyla
devam ettigini belirtti.

Hatay Havalimanr'nin yeniden faaliyete gegmesi, bdlge
icin hem sembolik hem de stratejik bir énem tasiyor.
Yenilenen altyapisiyla havalimani, bélgenin ulagimda
yeniden merkez haline gelmesine énemli katki sunacak.

PANDRAMA

PARA



ATES TUNGAY DANISMANLIK

YENI NESII. GALISMA MODELLERI
SEKTORLERE YON VERIYOR

Ismim Ates Tuncay. Yaklasik
25 yildir Ankara’da devlet
destekleri Uzerine danismanhk
hizmetleri veriyorum. Bu sure
boyunca bircok sirketin
yolculuguna eglik ettim.
Ozellikle yatinm tesvikleri,
KOSGEB projeleri, ihracat
destekleri ve Avrupa Birligi
projeleri Uzerine yogunlastim.

YENI NESIL CALISMA
MODELLERI KAVRAMI,
GUNUMUZDE OLDUKGA SIK
DUYULUYOR. SiZ NASIL
TANIMLIYORSUNUZ?

Gelisen dunya kosullaryla
birlikte is dunyasinda zaman ve
enerji tasarrufu her
zamankinden daha onemli hale
geldi. Yeni nesil calisma
modelleri, yalnizca igletmelerin
degil, sektorlerin de
donusumunu sagliyor. Esnek,
hizli ve teknoloji odakli
yontemler, hem maliyetleri
azaltiyor hem de verimliligi
artiryor. Bugun artik klasik
yontemlerle ilerlemek sirketlere
fayda saglamiyor. Yenilikgci
¢ozumlerle yola ¢ikan firmalar
cok daha hizh yol kat ediyor.

SiZiN ALANINIZA GELIRSEK;
YATIRIM TESVIK DANISMANLIGI
SIRKETLERE NE TUR
AVANTAJLAR SUNUYOR?

Yatinm tesvik belgesi, ulkemizde
yatirmcilara sunulan en onemli
destek mekanizmalarindan biridir.
Bu belge sayesinde yatirmcilar,
ozellikle Katma Deger Vergisi
(KDV) muafiyeti gibi onemli mali
avantajlardan yararlanabiliyorlar.
KDV muafiyeti, buyuk olcekli
yatinmlarda ciddi bir maliyet
avantajl sagladigi icin yatirimcilarin
karar alma sureclerinde etkili bir rol
oynuyor. Bununla birlikte, gumruk
vergisi muafiyeti, vergi indirimi,
sigorta primi isveren hissesi
destegi ve faiz destegi gibi gesitli
kalemler de yatirim tesvik
sisteminin sagladigi diger énemli
katkilar arasinda yer alyor.

Yatinm tesviklerinin yani sira,
KOSGEB destek programlari da
girisimciler ve KOB/'ler icin biiyik
bir firsat sunuyor. Ar-Ge, Uretim,
dijital donusum ve pazarlama gibi
birgok alanda hibe ve kredi destegdi
saglayan KOSGEB projeleri,
ozellikle yeni kurulan isletmelerin
ayakta kalmasini ve suardurulebilir
bir blUyume yakalamasini
kolaylastiriyor.
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TURKIYE'DE SIRKETLER EN GOK HANGI
DESTEKLERE YONELIYOR?

Turkiye'de yatinmcilarin en cok tercih ettigi
destek, KDV muafiyeti saglayan yatirm tesvik
belgesi. Bunun ardindan KOSGEB destekleri
geliyor. Ozellikle ihracat yapan sirketler icin
verilen destekler de buyUk onem tasiyor.
Avrupa Birligi ve IPARD projeleri ise kirsal
kalkinmaya yonelik cok degerli katkilar
sunuyor. Aslinda yatinmcilar igin firsatlar cok
genis, onemli olan bu destekleri dogru
okumak ve dogru zamanda adim atmak.

SiZCE BU DESTEKLERIN GELECEKTEKI ROLU
NASIL OLACAK?

Devlet desteklerinin 6nemi onumuzdeki
donemde daha da artacak. Cunku global
olcekte rekabet cok yogun. Yerli firmalarimizin
ayakta kalabilmesi ve buyuyebilmesi icin bu
tesviklere ihtiyaci var. Yeni nesil is
modelleriyle birlesen dogru devlet destekleri,
Turkiye'nin ekonomik buytmesine de ciddi
katki saglayacak.

PANDORAMA

PARA



Ben Av. Altug Altok 1990 yilinda
Izmir Konak’ta dogdum. Ilk ve orta
ogrenimimi lzmir'de
tamamladiktan sonra 2007 yilinda
Manisa Celal Bayar Universitesi
Biyoloji bolumunt kazandim.
Ancak bolum ile aramdaki
uyusmazlik nedeniyle egitimi
yarida birakip tekrar sinava
girdim. 2009 yilinda Aydin Adnan
Menderes Universitesi Kimya
boliumune yerlestim. Burada
egitimime devam ederken 2011
yilinda Adalet Bakanligi’'nin agmis
oldugu sinavlar sonucunda Aydin
Adliyesi’'nde zabit katibi olarak
goreve basladim. Hukukla ilk
tanismam 2012 yilinda bu sekilde
gergeklesti.

Yaklasik 10 yillik zabit katibi
tecrGbemin ardindan Sdleyman
Demirel Universitesi Hukuk
Fakultesi’ni bitirdim ve meslege
avukat olarak devam etmeye
basladim. Su anda yaklasik 4-5
yildir avukatlik yapiyorum. Ancak
sunu soyleyebilirim ki hukuk
meslegiyle temasim aslinda 2012
yilindan itibaren basladi. O
donemden bu yana hem mesleki
hem kisisel anlamda bircok
tecrube edindim.

Ty

==}

—




— ‘"_;;
Ry _;:_#:;

mﬂjﬂﬂp‘ o

AVALTUG ALTOK

‘

-
.
——— - > p

— lﬁ:

RINDR RDALET ARAYISI

<\

YENI NESIL ISLER KAVRAMINI HUKUK
OZELINDE NASIL DEGERLENDIRIYORSUNUZ?

GUnUmUzde yapay zeka destedi ve internetin
yaygin kullanimi her alanda oldugu gibi hukuk
mesleginde de degisimlere yol agiyor. Eskiden
vatandaslar adliyeye geldiklerinde ne
yapacaklarini bilmezken, simdi bircok bilgiyi
internet Uzerinden 6grenebiliyorlar. Hatta bazi
islemleri kendi baslarina gerceklestirebiliyorlar.
Bu noktada avukatlik artik yalnizca adliyede
muvekkili temsil etmekten oteye gecti. Bizler
danisanlarimiza daha kapsamli, teknolojiden
yararlanarak kaliteli hizmet sunmak
zorundayiz. Yeni nesil is kavrami hukukta da
giderek daha belirgin hale geliyor.

SON OLARAK, HUKUK YOLCULUGUNUZDAN
OGRENDIGINiz EN ONEMLI DERS NEDIR?

Hayat gibi hukuk da surekli degisiyor. Eski
yontemler her zaman fayda saglamiyor, yeni
yollar bulmak gerekiyor. Avukatlik meslegi
bana sunu ogretti: Ne olursa olsun yeniden
baslayabilmek, her seferinde daha iyisini
yapmak icin cesur adimlar atmak gerekiyor.
Muavekkillerimiz icin verdigimiz mucadele
aslinda bir bakima kendi hayatimizdaki
mucadeleye de i1sik tutuyor. Para Panorama
okuyucularina soyleyebilecegim en 6nemli
sey; her zaman adaletin pesinde kosmak ve
degisime acik olmaktir.
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Turkiye Ekonomisi Yilin ikinci
Geyreginde Yuzde 4,8 Buyudu

T R - —

di

ingaat Sektérii Lokomotif Oldu, Hanehalki Tiiketimi Gligli Kaldi
Turkiye ekonomisi, 2025 yilinin ikinci geyreginde gegen yilin ayni dénemine
goére %4,8'lik bir bUylme performansi sergiledi. Ekonomistlerin %3,8'lik
beklentisinin Gzerinde gelen bu rakam, ilk geyrekte %2 olarak agiklanan
blyimenin %2,3'e revize edilmesinin ardindan ekonomideki toparlanmanin
hiz kazandigini gosteriyor.
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Bilyiimenin Motoru: ingaat ve Sanayi _
Gayrisafi  Yurt i¢i  Hasilla’'yt  (GSYH) olusturan  sektérler e

incelendiginde, ingaat sektéranin %10,9'luk artigla éne ¢kt
géruluyor. Bilgi ve iletisim faaliyetleri %7,1, sanayi sektérl %61,
ticaret, ulastirma, konaklama ve yiyecek hizmetleri %5,6, mesleki ve
idari hizmetler %5,4 oraninda buyime goésterdi.

Gayrimenkul faaliyetleri ile finans ve sigorta sektérlerinde ise
%2,6'k artig yasandi. Diger hizmet faaliyetleri %21 oraninda
blyurken, Urtn Gzerindeki vergilerde %3tk bir artig gergeklesti. Ote
yandan, tarim sektérd %3,5, kamu yonetimi, egitim ve saglik
hizmetleri ise %1,2 oraninda daraldi.

Ceyreklik Biiyiime %1,6

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmig GSYH zincirlenmis hacim
endeksi, bir énceki ceyrege goére %I,6 artti. Takvim etkisinden
arindirilmis verilere gére ise yillik buytme %4,6 olarak kaydedildi.
Cari fiyatlarla GSYH, 2025 yilinin ikinci ¢geyreginde gecgen yilin ayni
dénemine gére %43,7 artigla 14 trilyon 578 milyar 556 milyon TL'ye
ulastl. Bu rakam, dolar bazinda 377 milyar 622 milyon olarak
gerceklesti.

Tlketim Surlyor, Yatinnm Artiyor

ic talepteki canlilik da bayimeye katki sundu. Hanehalklarinin nihai
tuketim harcamalari %51 artig goésterdi. Ancak, devletin nihai
tiketim harcamalar %5,2 oraninda azaldi. Yatimin goéstergesi
olan gayrisafi sabit sermaye olusumu ise %8,8 ile dikkat ¢ceken bir
artis kaydetti.

Dig Ticarette Hareketlilik

202%5'in ikinci geyreginde mal ve hizmet ihracati %1,7 oraninda

artarken, ithalat %8,8 yukseldi. Bu tablo, dig ticaret dengesinde PA
ithalat lehine bir genislemeye isaret ediyor.

PANDRAMA






ERDAG HUKUK BUROSU
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MAHKEMELERE

TEKNOLOJININ HUKUK ALANINDAKI

ETKILERI NELER OLDU?
Dijitallesme, hukuk sektortinde bayuk bir

donusum baslatti. Artik bir dava agmak ya
da karari temyiz etmek icin gunun herhangi
bir saatinde ¢evrimigi basvuru
yapabiliyoruz. E-durusmalar sayesinde bir
davaya katilmak icin kilometrelerce yol
gitmeye gerek kalmadi. Yine de sahsen, bir
mahkeme salonunda vatandasin derdini
dinlemeyi tercih ediyorum. E-imza
uygulamalari da is sureclerini bUyUk olcude
kolaylastird.

CEZA SAVUNMALARINDA OZELLIKLE
NELERE DIKKAT EDIYORSUNUZ?

Ceza savunmasinin temeli, muvekkille
kurulan saglam bir gtven iliskisidir.
Savunmanin dogru bilgi Uzerine insa
edilmesi gerekir. Aksi takdirde yeni ortaya
cikan bir delil tim sureci sarsabilir. Bu
yUzden muvekkillerimizi en bastan itibaren
seffaf bir sekilde bilgilendiriyoruz. Tum
ihtimalleri birlikte degerlendiriyor ve yol
haritamizi buna gore ciziyoruz.

GENC HUKUKCULARA TAVSIYELERINIZ
NELER OLUR?

Hukuk meslegi sabir gerektiriyor. Zorluklarla
mucadele etmeyi bilmek ¢ok onemli. Hak ve
adalet mucadelesi, maddi beklentilerin gok
Uzerinde bir anlam tasiyor. Ancak kolay para
kazanilan bir meslek olmadigini da bilmeliler.
Zor ama bir o kadar da kutsal bir meslek. Benim hedefim, kurumsallasarak

genc meslektaslarima kariyer firsatlar agmak ve adaletin sorgulanmadigi bir o A zanemess
Tarkiye'ye katki saglamak. CUnku adalet, herkes igin gerekli. PARA
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GOCUKLAR iGIN SAGLIKLI BESLENME GANTAS|
HAZIRLAMA REHBERI

Okul Beslenme Cantasinin il == | NNy ii Dort Besin Grubunu Dengelemek
Onemi === ;]=

B = A Cocuklarin saglikh bayume ve 6grenmeleri
Okul sezonu baslarken === ;== icin beslenme cantasinda dort temel besin
ailelerin en cok disindugu [HEm J ] grubuna yer vermek onemlidir:
konulardan biri de ¢ocuklarin === ;==
okulda nasil beslenecegi [y ;== - Protein kaynaklan: Kas gelisimini ve
oluyor. Cocuklarin buyume === e 0 tokluk hissini destekler.
ve gelisim donemlerinde B bl = Ornekler: Kiiciik paket yogurt/kefir,
ihtiyac duyduklar enerji ve ==! : haslanmis yumurta, peynir parcalari,
besin dgeleri oldukca II! B fistik/badem ezmesi, nohut veya mercimek
fazladir. Ozellikle okul == ' toplari.
caginda, glin boyu siiren =,7
ogrenme ve hareketlilik bu B - Karbonhidrat kaynaklari: GUn boyu enerji
ihtiyaci daha da artinir. Bu | ¥ saglar. Lifli cesitler kan sekerini dengeler.
noktada beslenme cantasini !’ ' Ornekler: Tam tahilli ekmek/lavas, kraker,

planlarken denge, cesitlilik
ve pratiklik 6n planda olmal..

yulaf toplarn, ev yapimi granola bar, kicuk
muffin.

onlenmesinde onemli rol chia.

oynar.
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Dengeli hazirlanmis bir i
canta, yalnizca acligi B - Sebze ve meyveler: Vitamin, mineral ve
gidermekle kalmaz; cocugun ='= lif yoninden zengindir; bagisikligi
dikkatini toplamasina, [ Sy guclendirir.
ogrenme kapasitesinin ==kl Ornekler: Havug, salatalik, biber cubuklari,
artmasina ve gun boyunca === amll cherry domates, elma, armut, Gzim, meyve
enerjik kalmasina katki === N @ kansimlar.
saglar. Ayrica erken yasta pE 1
saglikl beslenme ==|' gsl . Saglikh yaglar: Beyin gelisimi ve
aliskanliklari kazanilmasina g’ BBl odaklanma icin gereklidir.
yardimci olur ve ilerleyen =" Bl Ornekler: Avokado, kuruyemis (badem,
yillarda kronik hastaliklarin r’ H findik, ceviz), zeytin, keten tohumu veya

i

I

H

Bu gruplardan kiguk porsiyonlarla dengeli
AAAAAAAA secimler yapmak, cocuklarin gunlik
ihtiyacini karsilamaya yeterlidir.

I\



DYT. BERRA BASOGLY

SAGLIKLI BUYUME VE BASARI IGIN PRATIK
BESLENME GANTASI ONERILERI

\
/h

| DY BERRABASORY

Cocuk Dostu Beslenme Cantalan

Cocuklar icin ne yedikleri kadar, nasil sunuldugu
da onemlidir. Renkli, kuicuk porsiyonlar ve
eglenceli sunumlar yemekle olumlu bag
kurmalarini saglar.

Pratiklik Onemlidir

Okul sabahlarinin telasinda 6nceden hazirlik
yapmak, tasinabilir ve kolay tuketilebilir yiyecekler
sunmak hem ebeveyn hem cocuk icin kolaylik
saglar.

Paketli Gidalara Dikkat

Paketli atistirmaliklar genellikle yuksek seker ve
katki maddesi icerir. Ev yapimi, dogal alternatifler
uzun vadede daha saghkhdir.

Sivi Tuketimini Unutmayin

Beslenme cantasina mutlaka su eklenmeli. Sekerli
icecekler yerine sade su tercih edilmelidir.

Kicuk Dokunuslar, Bluyuk Etki

Beslenme cantasina eklenen klucuk notlar, renkli
peceteler veya farkli sunumlar cocuklarin yemek
istegini artirabilir.

Ozetle:

Beslenme cantasi sadece karin doyurmak degil;
blylume, 6grenme ve odaklanmayi desteklemek
icindir. Denge, cesitlilik, pratiklik ve gorsellik
sayesinde cocuklar hem saglikli aliskanliklar edinir
hem de okulda daha basaril olur.

PARA



Bir sirket kurmak blyUk cesaret ister. Ama
bana sorarsaniz, ondan da zoru bir gtin o
sirketten cikma kararini verebilmektir. iste
girisimcilik dinyasinin en cok konusulan, en az
anlasilan kavrami: Exit.

Exit, yani isten cikis... Kurucunun ya da
yatirmcinin sirketteki hisselerini satmasi,
birlestirmesi ya da halka agmasi. Kimine gore
girisimcilik yolculugunun “altin madalyas!”,
kimine gore “cocuk buyutup evlendirmek gibi”
duygusal bir streg.

Yillardir is dinyasinin icinde biri olarak
gozlemim su: Girisimciler kurmaya, bUyutmeye
cok hazir ama ¢ikmaya hig hazir degil. Oysa
dogru zamanda ve dogru sekilde yapilimis bir
exit, sadece finansal bir kazang degil, yeni
firsatlarin da kapisini agiyor.

Kag Girisimci Basaril Exit Yapabiliyor?

Sunu bastan soyleyeyim: Sayilar
dustnduguniz kadar yuksek degil.

CB Insights’'in 2023 raporuna gore, dinyada
1.200’den fazla unicorn (degeri 1 milyar
dolarin Gzerindeki sirket) var ama bunlarin
sadece %15'i exit yapabilmis. Cogu ya halka
arzla (IPO) ya da stratejik satisla ¢cikmis.
Kaynak: CB Insights, Top 100 Unicorn Exits,
2023.

PitchBook'un 2024 verilerine gore ise 2023
yilinda ditinya capinda 25.300 birlesme & satin
alma islemi gerceklesmis. Ama 100 milyon
dolarin Uzerinde gergeklesen “blyuk exit”
orani yalnizca %8. Kaynak: PitchBook Data,
Global M&A Report 2024.

Simdi distnun: Bir sirket kurmak ne kadar
zorsa, ondan degderini koruyarak gikmak en az
onun kadar zor.

A

NIL AKAN PALACIOS
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ENIT: BiR GiRiSIMCiNIN YOLCULUGUNUN EN ZOR
KARAR

Exit Stratejileri: Yollardan Hangisi?
Girisimcilerin 6nunde birkag farkli yol var:
e Halka arz (IPO — Initial Public Offer)
o Stratejik satis
o Ozel sermaye fonlarina satis
e Birlesme
¢ Mevcut yonetime satis (management buyout)
Her birinin avantaji farkli. IPO prestij getirir ama
yUkUmlUlukleri agirdir. Stratejik satis daha hizlidir,
fakat kadlttrel kimligi degistirme riski vardir.
Benim is diinyasinda gordigum en kritik nokta su:
Exit stratejisi, is kuruldugu gin distinilmeye
baslanmali. ilham Veren Bir Ornek: Instagram
Hepimizin cebinde, her giin kullandigi bir
uygulamanin hikayesi: Instagram.
e 2010’da Kevin Systrom ve Mike Krieger
tarafindan kuruldu.
e 2 yilicinde 30 milyon kullaniciya ulasti.
e 2012'de Facebook tarafindan 1 milyar dolara
satin alindi.
Bakin, burada enteresan olan su: Instagram o
sirada neredeyse hi¢ para kazanmiyordu. Ama
Facebook igin stratejik anlami blayuktd. Gengleri
cekti, fotograf paylasiminda liderligi aldh.
Systrom ve Krieger hem finansal anlamda
hayatlarini degistiren bir adim attilar, hem de
Silikon Vadisi'nde saygin bir girisimci kimligi
kazandilar.
Exit'ten Cikan Dersler
Exit hikayelerine bakinca birkac ortak nokta géze
carplyor:
1.Zamanlama her seydir. Cok erken ¢ikarsaniz
potansiyeli satmis olursunuz. Cok beklerseniz
deger kaybedebilir.
2.Stratejik uyum 6nemlidir. Aliciyla vizyonunuz
uyusmuyorsa isler zorlasir.
3.Finansal seffaflik sarttir. Exit dncesinde tim
tablolarinizin tertemiz olmasi gerekir.
4.Duygusal bag yonlendirici olabilir. Sirketi
“evladiniz” gibi gortrseniz dogru firsati
kacirabilirsiniz.
5.Kulturel uyum gelecegdi belirler. Satis sonrasi
sirketin kimligi korunacak mi, yoksa silinip
gidecek mi?



NIL AKAN PALACIOS
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Tirkiye'den Ornekler
Exit sadece Silikon Vadisi'ne 6zgu degil. Bizde de cok
guclu ornekler var:
e Yemeksepeti, 2015'te Delivery Hero'ya 589
milyon dolara satildi. Bolgenin en buyUk exit’i oldu.
e Trendyol, Alibaba'ya %86 hisse satarak Turk e-
ticaretini dunya sahnesine tasidi.
Bunlar bize sunu gosteriyor: Dogru hazirlikla, Ttrk
girisimciler de kuresel sahnede buyuk exit'ler
yapabiliyor.
Benim Cikarimim
Bir isletme kocu olarak is yasamindaki 30 yila yakin
tecribem boyunca yuzlerce is sahibinin yolculuguna
tanik oldum. Cogu kurmak icin yillarini veriyor ama
cikisa dair hicbir plani yok. Oysa cikis plani, girisim
plani kadar degerli
Exit'i bir son degil, yeni bir baslangi¢ olarak gormek
lazim. CUnkdu iyi bir exit size hem yeni projeler icin
sermaye hem de yeni kapilar icin itibar kazandirr.
Ve belki de en dnemlisi su: Exit, girisimcinin kendini
ozgurlestirmesidir.
Son S6z
Exit, girisimciligin 6dUl torenidir. Herkes sahneye
clkamaz ama hazirligini yapanlar igin isik her zaman
oradadir. Instagram, Yemeksepeti, Trendyol... Hepsi
ayni seyi soyltyor: “Sirketini bayut ama cikisini da
planla.”
Sevgili okur, belki sen de bugun bir is kuruyorsun.
Belki yillardir emek verdigin bir sirketin var. Sana
tavsiyem su: Cikisi hig distinmemis olabilirsin, ama
artik masaya koy. CUnku is dunyasinda asil kazananlar,
ne zaman sahneden inmesi gerektigini bilenlerdir.

NIL AKAN PALACIOS
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RENWORLD

Ben Gokhan Durukan. 2011
yilindan bu yana gunes
enerjisi sektorinde hizmet
veriyorum. 2011-2023 yillan
arasinda Turk Standartlan
Enstitisu’nde fotovoltaik
modaullerin testi ve
sertifikasyonu alaninda
calistim. Ardindan bir PV
modul Uretiminde genel
mudur yardimcisi olarak
uretim hattinin kurulumu,
devreye alinmasi ve isletilmesi
sureclerinde gorev aldim.
2024 yilinda kendi sirketim
olan RAMW'’U kurarak, gunes
enerjisi santrallerinin denetimi
ve isveren muhendisligi
alaninda yatirmcilarmiza
hizmet vermeye basladim.

SIRKETINIZ YATIRIMCILAR iGiN
HANGI SURECLERIi YONETIYOR?
GuUnes enerjisi santrallerinde
kurulumdan baslayan kapsaml
asamalara yatinmcilarimiz dahil
oluyor. Lokasyon seciminden
uretim analizine, santralin kurulup
devreye alinmasina kadar tum
sureci yatinmci adina yonetiyor
ve surdurulebilir bir yatirnm icin
danismanlk saglyoruz.
Yatirnmcilanmiz farkli sektorlerde
faaliyet gosteriyor olsa da
amacimiz, gunes enerjisi santrali
kurulumunda verimlilik ve
surdurulebilirligi garanti etmek.

ENERJi SEKTORUNDE
DiJITALLESMENIN ROLU NEDIR?

Enerjinin dijitallesmesi, verimli
uretim ve surdurulebilir yonetim
icin kritik bir unsur. ARGE ve
dijital altyapiyr yatirmcilarimizla
birlikte yonetiyoruz. Kamu

 binalarinda baslayan enerji

verimliligi uygulamalarini
sanayiye yaymak, karbon ayak
izini dusurmek ve maliyetleri
optimize etmek sektordeki
surdurulebilirligin temelini

" olusturuyor.

PANORAMA
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RENWORLD

ENERJI YATIRIMI VE SURDURULEBILIR
GELEGEK

YENI NESIL i$ KAVRAMINI ENERJI

SEKTORUNDE NASIL TANIMLIYORSUNUZ?
Yeni nesil is artik dijitallesme ve yapay zekayla

birlesmis bir enerji yonetimini iceriyor. Biz
sureclerimize yapay zekayi entegre ederek
enerji verimliligi analizleri sunuyoruz. Kullanilan
cihazlar ve altyapi (kompresor, klima, elektrik
motorlari vb.) Gzerindeki analizleri, glines enerjisi
santrali ile birlestirip karbon ayak izi
hesaplamasi ve belgelendirmesi yapiyoruz.
Boylece enerji verimliligi bir maliyet degil, dogru
isletildiginde bir kazanca donusuyor.

GUNES ENERJISI VE SURDURULEBILIRLIK
ACISINDAN NELER SOYLEMEK ISTERSINIZ?
GUnes enerjisi 6zelinde 2012 yilindan bu yana
sektorde ciddi tecrlbeler edindik. Bugin 20
GW’ agkin glnes enerjisi santrali kuruldu. Bu
tesislerin verimli ve surdurulebilir olmasi hem
tilke hem de yatinmai icin kritik. isveren
muhendisligi kapsaminda karbon ayak izi ve
enerji verimliligi stratejilerini uygulayarak
yatirnmcilarimizin strdurulebilir kazang elde
etmesini sagliyoruz.

GELECEGE DAIR ONGORULERINIZ NELER?
Gunes ve ruzgar enerjisi, enerji sektoranun
geleceginde kilit rol oynuyor. Elektrikli araclarin
yayginlasmasi ve hidrojen enerjisinin gundeme
gelmesiyle bu alan daha da 6nem kazanacak.
Turkiye'nin stratejik konumunu dogru kullanarak
enerji yatirrmlarini sardurulebilir ve verimli bir
sekilde hayata gecirebilecegimize inaniyorum

PANORAMA
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STRATEASY

SLERDE YAZILIMIN ROLI

SIRKETINIZIN GELISTIRDIGI URUNLER

HAKKINDA BILGI VEREBILIR MISINiz?
Gelistirdigimiz drunler, sirketlerin dijitallesme
sureclerini uctan uca destekleyen ¢oziumler sunuyor.

Ozellikle Gic ana UriniimUz; kurumsal strateji
yonetimi, taktik yonetimi ve kurumsal mimari
yonetimi olmak Uzere, kurumlarin karar alma ve
uygulama sureclerini optimize etmeye odaklaniyor.
Ayrica bilgi teknolojileri altyapisini izleyen ve yoneten
arunlerimizle, BT ekiplerinin daha verimli calismasini
sagliyoruz. Bu UrUnler sayesinde sirketler;
altyapilarini, is sureclerini ve stratejik hedeflerini daha
entegre bir sekilde yonetebiliyor. Cozum odakl,
moduler yapida olan bu drunler, hem buyuk olcekli
hem de buyUmekte olan kurumlar icin ciddi avantajlar
sunuyor.

SON OLARAK, DiJITAL DONUSUM SURECINE
GIRMEK ISTEYEN KURUMLARA NE TAVSIYE
EDERSINIZ?

Dijital dontsum, sadece bir yazilim yatirnmi yapmak
degildir. Bu bir kultdr, vizyon ve strateji meselesidir.
Kurumlarin oncelikle "neden dijitallesmek

istiyoruz?" sorusuna samimi bir yanit vermesi
gerekir. Bu surecin basarisi, Ust yonetimin

kararhhgi, calisanlarin katihmi ve dogru

teknolojilerin tercih edilmesiyle dogrudan iliskilidir.
Yol haritasi olusturulmali, kiicuk ama etkili adimlarla
baslanmali ve her asamada geri bildirim
mekanizmalari kurulmalidir. Kapsamli analizler, is
sureclerinin haritalandiriimasi ve kurumsal

mimarinin net bir sekilde belirlenmesi, dontsum
sUrecini daha saglam temellere oturtacaktir.
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TANTUNIZM

TANTUNI LEZZETINI DUNYAYA TASIMAK

Ben Serhat Agaya Tantunizm
firmasinda marka direktoru
olarak gorev yapiyorum. 1995
yilindan beri bu sektorun
icindeyim. Tantunizm

markasini daha ileri tasimak

ve Mersin’in meshur lezzetini
daha genis kitlelere

ulastirmak icin yola ciktik.

Yeni nesil is anlayisi,
pandemiden sonra daha da
onem kazandi. Teknolojiyi ve
slre¢ yonetimini dogru
kullanmak, isi daha modern

ve cagdas bir sekilde sunmak
anlamina geliyor.

SIRKETINIZiN GECMISi VE SUBE
YAPILANMASI HAKKINDA BILGI
VERIR MISINiz?

Sirketimiz 2016 yilinda izmir'de
kuruldu. Tarkiye genelinde bes
subemiz var ve yaklasik 67
yildir sektorun icindeyiz. Yerel
lezzeti dUnyaya tanitmak icin
ciddi bir fizibilite calismasi
yUurUtUyoruz. Fransa,
Ozbekistan ve Almanya gibi
ulkelerle temaslarimiz var; farkl
ulkelerin politikalarini ve pazar
dinamiklerini iyi analiz ederek
yurt disi sube agcmayi
planliyoruz.

URUN KALITESI VE URETIM
SUREGLERINIZDE NELERE DIKKAT
EDIYORSUNUZ?

Taze Urdn kullanimi bizim igin ok
onemli. Dana eti olarak yalnizca
dana tranci, tavukta ise gogus
kismini kullaniyoruz. Derisiz,
yagsiz ve sinirsiz 4rln sunmayi
hedefliyoruz. Ayrica ekmek, lavas
ve garnitur seciminde de oldukca
hassas davraniyoruz. Bu sayede
yerel lezzeti modern ve saglkl bir
sekilde sunabiliyoruz.

ULUSLARARASI PAZARA ACILMAK
iCIN NE TUR HAZIRLIKLAR
YAPIYORSUNUZ?

Yurt dist acilimiicin U¢ yildir yogun
calismalar yuruttyoruz. Sadece
“ben orada sube acacagim”
mantigiyla degil, farkli Glkelerin
politikalarini analiz ederek ve
hazirlik yaparak ilerliyoruz. Cok
yakinda birkac tUlkede subelerimizi
acacagimizi mujdeleyebiliriz



TANTUNIZM

YENI NESIL iS KAVRAMININ SEKTORE KATKISI
SiZCE NEDIR?

Yeni nesil is kavrami, 6zellikle gida ve hizmet
sektorinde devrim niteliginde. Artik tuketici sadece
ardnun lezzetine degil; markanin degerlerine,
seffafligina, cevreye duyarliligina ve teknoloji
kullanimina da bakiyor. Bu kavramin sektore en
buyuk katkisi; verimlilik, surdurudlebilirlik ve
olceklenebilirlik sagliyor olmasi.

Ornegin biz Gretim slrecimizi dijital olarak
izleyebiliyoruz. Hangi Urin ne zaman Uretildi, hangi
malzeme hangi subeye ne kadar gonderildi gibi
verileri anlik takip edebiliyoruz. Musteri tarafinda
da ayni sekilde dijital siparis sistemleri, yorum
analizleri ve sosyal medya etkilesimleriyle surekli
bir iletisim icindeyiz.

Ayrica yeni nesil is anlayisl, calisan deneyimini de
daha iyi hale getiriyor. Egitim modullerimiz dijital
platformlar Gzerinden sunuluyor; subelerimizde
standart operasyon surecleri dijital ekranlarla
destekleniyor. Bu da hem calisan memnuniyetini
artirlyor hem de hizmet kalitesinde tutarhhgi
saghyor.
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AZIL OTEL URUNLER]I

TEKSTIL SEXTORUNDE DENEYIMLE
YOGRULAN GiRISiMGILIK

Merhaba, ilyas Akca ben. 1979
yilinda Istanbul’'da dogdum. Ik,
orta ve lise egitimimi Istanbul’da
tamamladiktan sonra Sakarya
L_Jniversitesi’nde on lisans, Anadolu
Universitesi'nde lisans ve ardindan
Beykent Universitesi’'nde
pazarlama alaninda yuksek lisans
yaptim. Yaklasik 20 yil boyunca
turizm ve otelcilik sektorunde,
ozellikle satin alma ve destek
hizmetleri alaninda yoneticilik
yaptim. Ancak bir noktadan sonra
degisim ihtiyaci hissettim ve farkl
bir yol arayisina girdim.
KURUMSAL i$ HAYATINI BIRAKIP
GIRISIMCILIGE YONELMENIZ
NASIL GERCEKLESTI?

Aslinda oldukga dogal bir surecti.
GUney otelleri grubunda uzun
yillar calistiktan sonra istanbul
trafigi ve bUylksehir yasaminin
zorluklar beni yeni bir karar
almaya itti. 2023 yilinin Nisan
ayinda, cok iyi bir pozisyonda
olmama ragmen kurumsal is
hayatini geride biraktim. O sirada
Denizli'de yasayan ve tekstil
alaninda deneyimi olan ortagim
Aziz Kalayci ile yollarimiz kesisti.
Ortak bir vizyonla “Azil Otel
Uriinleri” firmasini kurduk. ismimizi
de oldukga basit tuttuk: Aziz ve
llyas’in birlesiminden dogan “Azil.”

TEKSTILE YONELMENIZIN
OZEL BIiR SEBEBi OLDU MU?

Benim gecmisim otelcilikteydi,
bu nedenle otel tekstilinin cok
onemli bir ihtiyac oldugunu
biliyordum. Sektoru iceriden
tanimak bize ciddi avantaj
sagladi. Bu sayede otel, hastane
ve spa gruplarina yonelik Grtnler
gelistirmeye basladik. Haziran
2023'te sirketimizi kurduk ve
bugln Turkiye'nin farkl
bolgelerinde onlarca otel ve
saglk kurulusuna hizmet verir
hale geldik.

YENI NESIL ISLER SiZIN iCiN NE
IFADE EDIYOR?

| Yeninesil isler deyince ilk aklima
online satis platformlari geliyor.

insanlar artik alisveris icin AVM’lere
ya da magazalara gitmektense dijital
kanallar tercih ediyor. Bizim

" sektorimuzde ise fuarlar hala

onemini koruyor. Orada birebir
temas kurabiliyor, glven
olusturabiliyorsunuz. Yani yeni nesil
islerin hem avantajlar hem de
dezavantajlari var ama artik her
sektor bu donusume adapte olmak
zorunda.



AZIL OTEL URUNLER]I

TEKSTIL SEKTORUNDE DENEYIMLE
YOGRULAN GIRISIMCILIK

TURIZM SEKTORUYLE OLAN BAGINIZ HALA
GUCLU GORUNUYOR. BU BAG SIZE NASIL KATKI
SAGLIYOR?

Kesinlikle oyle. Turizm cok farkli alanlara hizmet
eden bir sektor. GUneyde resort turizm,
Karadeniz'de doga turizmi, Afyon’'da saglik turizmi,
kisin Uludag veya Palandoken’de kayak turizmi...
TUm bu farkli ihtiyaclar deneyimlemek bana
sektorde genis bir bakis acisi kazandirdil. Bugun
tekstil isimizi sekillendirirken bu deneyimden cok
faydalaniyorum.

PLANLAMA VE ORGANIZASYON KONUSUNDA NE
GIBi TAVSIYELERINIZ OLUR?

Planlama bizim isimizde her seydir. Ozellikle turizm
sektorunde sezon dncesi hazirlik yapmak kritik bir
oneme sahiptir. Ne yazik ki bircok isletme son
dakikayi bekliyor. Oysa erken yapilan alimlar hem
daha ekonomik oluyor hem de kaliteyi garanti
altina aliyor. Ayrica ezber islerden uzak durmak,
surekli yenilik aramak lazim. Biz de sirketimizde bu
anlayisi on planda tutuyoruz.

GELECEK ICIN HEDEFLERINIZ NELER?

En biylk hedefimiz, Azil Otel Urinleri'ni
Turkiye'de otel tekstilinde ilk akla gelen marka
yapmak. Bunun yaninda ihracata da odaklaniyoruz.
Dunyanin farkli noktalarinda Turk tekstilinin
kalitesini gostermek ve yeni pazarlara aciimak
bizim icin heyecan verici olacak.
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Bakan Simsek’ten Buyume
Raporuna lligkin
Degerlendirme

"Dezenflasyon ve Bliyliime, Programin Bagarisini Gésteriyor”

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, Turkiye ekonomisinin 2025 yih
ikinci geyrek buyuime verilerine iligkin 6nemli agiklamalarda bulundu. Bakan
Simsek, buyimede kaydedilen artigin, uygulanan ekonomik programin
basarisini ortaya koydugunu belirtti.
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Sosyal medya platformu X Uzerinden yapilan
aciklamada Simsek, "ikinci gceyrekte takvim ve dusuk
baz etkilerinin de katkisiyla yillik buydmedeki artigla
birlikte dezenflasyonun surmesi, uyguladigimiz
programin basarisini net bigcimde géstermektedir”
ifadelerini kulland.

Bakan Simsek ayrica, 2026-2028 dénemini
kapsayacak Orta Vadeli Program’in (OVP) yakinda
kamuoyuyla paylasilacagini agikladi. "Guglu politika
esgudumuyle fiyat istikrarini saglayarak, strdurulebilir
yuksek buyume ile vatandaglarimizin refahini daha
da artirmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda
programimizi kararhhkla uygulamaya devam
edecegiz" dedi.

Ote yandan TUrkiye ekonomisi, 2025 yilinin ikinci
ceyreginde gegen yilin ayni dénemine kiyasla %4,8
oraninda buyume kaydetti. Bu oran, piyasa beklentisi
olan %3,8'in Uzerinde gergeklesirken, gegen yilin ayni
déneminde buyume %2,4 seviyesindeyd..

ilk ceyrekte aciklanan %2'lik buyUme orani ise %2,3
olarak revize edildi. ikinci geyrekte dikkat geken bir
diger veri ise ingaat sektérinde yasanan %10,9'1uk
katma deger artigi oldu.
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HURMA ILE YENI NESIL IS

Ben Mustafa Uyanik. Gida
sektorune olan ilgim, sadece
bir ticari girisim degdil; ayni
zamanda kaultarel bir merak
ve deger aktarimi hedefiyle
basladi. Hurma, tarih boyunca
medeniyetlerin onemli besin
kaynaklarindan biri olmus. Bu
kadim meyveyi daha genis
kitlelere ulastirmak, hem
kultdrel bir sorumluluk hem
de ticari anlamda ciddi bir
firsat olarak karsima cikt.
2014 yiinda Payitaht Hurma
markasini kurarak yola ciktik.
Isin merkezini Medine olarak
belirledik clinkd dunyanin en
kaliteli hurmalari bu bolgede
yetisiyor. Su anda Medine'de
Avali, Alula ve Kasim
bolgelerinde kendi
bahcelerimizi isletiyoruz.
Uretimden tiketiciye kadar
olan tum sureci kontrol
altinda tutmak, bize hem
kalite hem de gliven
agisindan bluyuk avantaj
saghyor. Istanbul’da Fatih,
Basaksehir ve Beylikduzu gibi
yogun bolgelerde bulunan
subelerimizle hem yerli hem
yabanci musterilere
ulasiyoruz.

FIRSATLARI

AAAAAAAA

YENI NESIL i$ KAVRAMI SIZIN iCIN
NE IFADE EDIYOR?

Yeni nesil is anlayisi, sadece teknoloji
kullanimiyla sinirli degil. Mevcut
kaynaklari daha verimli kullanmak,
inovatif diusunmek ve musteri
beklentilerini strekli analiz ederek
yenilikler dretmek anlamina geliyor.
Hurma gibi geleneksel bir Grinud
sadece meyve olarak satmak,
bugunun dunyasinda yeterli degil.
Insanlar artik bu Grindn farkli
formlarda, farkli lezzetlerde ve
saglikh alternatiflerde de karsilarina
cikmasini bekliyor. Biz bu vizyonla
yola ciktik. Kuruldugumuzda 78 farkli
hurma cesidini denedik. Bugun
yaklasik 34 cesit hurmayla calisiyor
ve bunlar cikolatali bademli
hurmadan hurma ezmesine, hurma
pekmezinden hurma sirkesine kadar
pek cok yeni drune donusturuyoruz.
Bu yaklasim, geleneksel bir Grinun
modern tuketiciye uyarlanmasinin en
somut ornegi. Yeni nesil is demek,
gelenegdi gelecege tasimak demek.






AV. ISMAIL GZDEMIR
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DIJITALLESEN DUNYADA AVUKATLIK

HANGI HUKUK ALANLARINDA
CALISIYORSUNUZ?
AQirlikh olarak idare hukuku, ceza

Ben ismail Ozdemir. Ankara
Universitesi Hukuk Fakultesi'nden
mezun oldum. Mesleki kariyerime
stajyer avukat olarak basladim, su
anda ise Ankara’da serbest avukatlik
yapilyorum. Aslinda her zaman
topluma dokunan bir meslek yapmak
istiyordum. Hukukun bireylerin
hayatina dogrudan etki eden bir alan
oldugunu gérdigumde, bu meslegi
secmeye karar verdim. Insanlarin
sorunlarina ¢cozum bulabilmek,
adaletin tesisine katkida bulunmak
benim icin ¢ok degerliydi.

hukuku ve gog hukuku alanlariyla
ilgileniyorum. Ozellikle idare
hukukunun uluslararasi koruma
basvurularinin reddi konularinda
yogunlastigimi sdyleyebilirim. Bu alan
oldukca genis ve dogrudan insanlarin
hayatina dokunuyor. Ayrica su anda
hukuk ile yapay zekanin kesisiminde
gelistirdigim projelerim de mevcut.
Hukuk pratiginde teknoloji kullanimini
artirmayi hedefliyorum.

YENI NESIL iS KAVRAMI SiZE NE
IFADE EDIYOR?

Benim icin yeni nesil is kavrami, dijital
yetkinlik ve cok yonlultigu ifade
ediyor. Bugun avukatlik sadece
mevzuata ya da ictihatlara hakim
olmakla sinirli degil. insan psikolojisini
anlamak, gelisen teknolojiyi takip
etmek ve meslegimizi buna entegre
etmek de gerekiyor. Hukukun

MUVEKKILLERINIZLE OLAN
ILISKINIZI NASIL TANIMLARSINIZ?
Seffaflik, glven ve dogru iletisim bu
isin temeli. Muvekkiller acisindan
dogru bilgiye ulasmak ve gerekli
belgeleri saglamak cok onemli.

Avukat acisindan da olaylar objektif
degerlendirmek, muvekkili dogru
sekilde bilgilendirmek gerekir. Dava

dU_It?”e?m,eSI’ a1 geff“afhk h.em el " sUrecinde isbirligi ve birlikte hareket
erisilebilirlik agisindan onemli. Bu g

) etmek basariyi getiriyor. Bu nedenle
nedenle gelecekte hukuk burolarinin '

her zaman aclik, anlasilir ve gliven
veren bir iletisim kurmaya o6zen
gosteriyorum.

dijital uygulamalari yogun sekilde
kullanacagina inaniyorum.

AAAAAAAA



AV. ISMAIL GZDEMIR

DIJITALLESEN DUNYADA AVUKATLIK

TEKNOLOJININ HUKUK MESLEGINE ETKISIiNi NASIL
DEGERLENDIRIYORSUNUZ?

Artik yapay zeka destekli analizlerden, dijital arsivleme
ve dava yonetim sistemlerine kadar bircok yenilik var.
Bunlarin avukatlarin is yUkanU azaltacagini, muvekkiller
icinse sureci daha hizli ve seffaf hale getirecegdini
dusunuyorum. Teknolojiyi dogru kullanabilirsek
hukukun daha erisilebilir ve gUvenilir bir zemine
oturacagini soyleyebilirim. Dijital dontsum, bizim
meslegimiz icin bir IUks degil, zorunluluk haline gelmis
durumda.

SON OLARAK, GENG HUKUKGULARA NELER TAVSIYE
EDERSINIZ?

Oncelikle meslegin 6ziinde adalet duygusu ve insan
hayatina dokunma arzusu oldugunu unutmamalari
gerekir. Bunun yaninda yabanci dil 6grenmek, dijital
araclara hakim olmak ve surekli kendini gelistirmek artik
olmazsa olmaz. Cok yonlu olmak, farkh disiplinlerle ic
ice calisabilmek genc¢ hukukgular icin bayuk avantaj
saglayacaktir.

PANDORAMA

PARA



RASYOTEK

YENI NESIL GﬂZUMlEHLE GELECEE] §EI(II.lEIIIlIIiEII
GIRISIMCILIK HIKRYESH

Merhaba, ben Haldun Pak. 43
yasindayim, evliyim ve iki kiz
babasiyim. Egitimimi Istanbul
Teknik Universitesi’nde pazarlama
MBA'’si yaparak tamamladim.
Bunun disinda, iktisat fakultelerinin
farkli branslarinda da egitim aldim.
Egitim konusunda hala devam
eden bir merakim var. Girisimcilik
hayatimda ise 6zellikle 2000’lerin
sonlarinda baslayan girigimcilik
hareketiyle Insan Kaynaklari ve
bilisim dunyasina adim attim.
Teknolojinin, is dunyasindaki
isleyisi nasil donusturebilecegini
gormeye basladim ve bu surecte
bir startup kurma karari aldim.

INSAN KAYNAKLARI ALANINDA
GERGEKLESTIRDIGINiZ
CALISMALAR GERGEKTEN DIKKAT
CEKiCI. PEKI, BU ALANDAKI
GIRISIMINIZ NASIL BASLADI?

Evet, aslinda bu bir startup
hikayesi. 10 yil once, insan
kaynaklar alanindaki tesviklerin
hesaplanmasi surecini bilisimle
¢Ozebilecegimizi dusunduk. Bu
alanda bir yazilim gelistirdik ve
Turkiye'nin onde gelen
isletmelerine hizmet vermeye
basladik. Hedefimiz, isletmelerin
insan kaynaklari alanindaki
tesviklerden en yuksek faydayi
saglamalarini saglamak, bu sureci
hatasiz ve verimli bir sekilde
yonetmelerine yardimci olmakti. Bu
yazilim, oldukga hizh kabul gordu
ve sektordeki lider konumumuzu
pekistirdik. Bugun 7000'den fazla
sirkete hizmet veriyoruz.

AAAAAAAA

GUNUMUZ i$ DUNYASINDA
SURDURULEBILIRLIK VE
REGULASYONLAR GIDEREK DAHA
FAZLA ONEM KAZANIYOR. BU
KONULARDA NASIL BiR YAKLASIM
SERGILIYORSUNUZ?

Evet, dogru. GUnumuUzde
surdurulebilirlik ve regulasyonlar, her
sirketin gelecegini sekillendiren kritik
faktorler haline geldi. Biz de bu
dogrultuda, strdurulebilirligi sadece
karbon emisyonu ile degil, daha
butunsel bir sekilde ele aliyoruz.
Sirketlerin regulasyonlara uyum
saglamalari icin gerekli yazilm
cozumleri gelistirdik. Bu surecte,
KVKK gibi veri guvenligi

: regulasyonlarina uyum saglamak,
= ayni zamanda surdurdlebilirlik
~ hedeflerini takip etmek adina

firmalara yardimci oluyoruz. Sadece
bir yazilim ¢ozUmu sunmuyoruz, ayni
zamanda danismanlik hizmeti de
veriyoruz.






GROUPSHIFT

YAPAY ZEKA DESTEKLI REKLAM YONETIMiYLE
pidiTAL DONUSUMDE GNCU ADIMLAR

Merhaba, ben Onder
Buyukdemirel, Group Shift'in
kurucu ortagiyim.
Sirketimizde pazarlama
stratejileri ve musteri
iliskilerinden sorumluyum. 15
yildir dijital reklamcilik
sektorindeyim ve
misyonumuz dijital
performans pazarlamasinda
teknolojik ¢cozumler sunmak.
Bu surecte, her isin uzmani
tarafindan yapilmasi
gerektigine inaniyoruz.

GROUP SHIFT OLARAK,
DIJITAL PAZARLAMA
ALANINDAKI YAKLASIMINIZI
NASIL TANIMLARSINIZ?

Group Shift olarak, ozellikle
Meta ve Google reklam
performans yonetiminde
uzmaniz. Musterilerimize,
reklam yonetimi surecini
bizimle yuritme ya da
gelistirdigimiz Shift Target
urunumuz ile en uygun hedef
kitleyi belirleme secenekleri
sunuyoruz. Dijital dunyada
kreatif ajanslarla is birligi
yaparak, reklam yonetim
sureclerini optimize ediyoruz.

DIJITAL REKLAMCILIKTA DOGRU
HEDEF KITLEYE ULASMANIN ONEMI
HAKKINDA NE DUSUNUYORSUNUZ?
BU KONUDA NASIL BIR STRATEJi
iZLIYORSUNUZ?

Dijital reklamciligin en kritik unsuru
dogru hedef kitleyi belirlemektir. Eger
buyuk bir butceniz varsa, hedefleme
konusunda esneklik olabilir. Ancak
kisitl bir butce ile hareket
ediyorsaniz, gereksiz kisileri elemek
ve dogru hedef kitleye ulagsmak ¢ok
daha onemli hale geliyor. Bu
nedenle, hedef kitle analizi yaparken
deneyimli sirketlerle calismak buyuk
avantaj saghyor.

DIJITALLESME VE YAPAY ZEKA
URETIM SURECLERINIZE NASIL
YANSIYOR?

Dijitallesme Uretimi daha planl,
guvenli ve verimli hale getiriyor.
Yapay zeka uretimi kolaylastiriyor,
kaliteyi artiriyor. Uretim planlamasi
ve musteri ihtiyaclarini dogru
karsilamak icin onemli bir destek.
Ancak veri gavenligi ve mahremiyet
her zaman onceligimiz olmall.



GROUPSHIFT
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DIJITAL PAZARLAMADA YENI NESIL
GOZUMLERLE YKSELEN GROUP SHIFT

DIJITAL PAZARLAMA SURECINDE YAPAY
ZEKANIN ROLU NASIL? TEKNOLOJININ BU
ALANDAKI ETKILERINI NASIL
DEGERLENDIRIYORSUNUZ?

Yapay zeka, dijital dUnyada biraktigimiz izleri en
hizli sekilde yorumlayabilen bir teknoloji. Dogru
kullanildiginda, reklam performansini buyuk olctde
artirabiliyor. Bizim icin, yapay zekanin dogru
sekilde entegre edilmesi, reklam yonetiminde
mukemmel sonuglar elde etmemizi sagliyor.

GROUP SHIFT'IN GELECEKTEKi PROJELERI
HAKKINDA BiZLERE BiRAZ BIiLGi VEREBILIR
MISiNiZ? 2025 iCIN PLANLARINIZ NELER?

2025 yiliicerisinde, dijital pazarlama alaninda daha
fazla fayda saglayacak projelerimizi hayata
gecirmeyi planliyoruz. Teknopark sirketi olmamiz
nedeniyle her yil yeni projeler gelistirmeye
zorunluyuz. Bu projeler, dijital pazarlama
alanindaki yenilikleri daha da ileriye tasiyacak.

DIiJITAL DONUSUM VE INOVASYON HAKKINDA
BiR MESAJ VERMEK ISTERSENIZ, HANGI
NOKTAYA DEGINMEK ISTERSINiZ?

Her yenilik bir firsattir ve bu firsatlar bize daha iyi
bir gelecek insa etme sansi sunar. Dijital
donusUmun hizla is sUreclerine entegre edildigi bu
donemde, girisimcilerin ve sirketlerin degisime
ayak uydurmasi cok onemli. Bu, sadece is dunyasi
icin degil, tim toplum icin dnemli bir firsat.

PANDORAMA

PARA



DIVAN PLUSS PROJEGT

[HRACAT ODAKLI TASARIMDAN MARKALASMAYA
UZANAN ULUSLARARRSI BIR GIRISIMCILIK HIKAYESI

Merhaba, ismim ilyas Efiloglu.
Celal Bayar Universitesi
Iktisat bolimunden mezun
oldum. Ardindan Istanbul
Universitesinde MBA
programini tamamladim. Is
hayatima elektrik sektorunde
basladim, fakat gok
gecmeden uretim ve proje
yonetimi konularina
duydugum ilgi beni
yonlendirdi. Turkiye’nin onde
gelen bir mobilya ve yatak
markasinda Projeler Yoneticisi
olarak gorev aldim ve bu
gorevim yaklasik 10 yil strda.
Bu surecte 80'i askin tlkede
projeler gerceklestirme
firsatim oldu. Farkh kulttrleri,
beklentileri ve tasarim dillerini
tanimak bana buyuk bir
vizyon katti. Sonrasinda ise
kendi modelimi ve hizmet
anlayisimi olusturmak uzere
yola ¢iktim.

AAAAAAAA

“YENI NESIL i$” KAVRAMI SiZIiN
ICIN NE IFADE EDiYOR?

Yeni nesil is, yalnizca teknolojiyle
degil; hizla degisen pazar
dinamiklerine uyum saglamakla,
yenilikci disUnceyle ve surdurulebilir
cozUmlerle ilgili. Geleneksel Uretim
modelleri artik bircok ihtiyaca cevap
veremiyor. Biz de bu noktada,
otomasyon sistemleriyle desteklenen
cevik Uretim anlayisini benimsedik.
Klasik bir fabrika kurmak yerine,
Turkiye genelinde kalite
standartlarimiza uygun ureticilerle
partnerlik yapiyoruz. Bu model
sayesinde Uretim kapasitemizi
projeye gore esnetebiliyor, ancak
kaliteyi ve teslimat surelerini standart
tutabiliyoruz. Ozellikle global
pazarda bu model cok etkili sonuclar
veriyor. Esneklik sagliyor ama ayni
zamanda surecin her adiminda
kontrolU elinizde tutuyorsunuz.



DIVAN PLUSS PROJEGT
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GLOBAL MOBILYA PROJELERINDE YEN NESIL
URETIM MODELIYLE FARK YARATAN BASAR

TAM ANLAMIYLA NASIL BiR HIZMET
SUNUYORSUNUZ? SADECE MOBILYA MI?

Aslinda biz bir proje firmasiyiz. Yani, tek bir Grdn
degil, komple bir c6zUm sunuyoruz. Halidan
perdeye, aydinlatmadan duvar kaplamalarina, sabit
ve hareketli mobilyalardan dekoratif objelere kadar,
bir ic mekanda ihtiyac¢ duyulan tim kalemleri
karsiliyoruz.

Mimarlarla birebir calisarak her projeye ozel
tasarimlar gelistiriyoruz. Bir projede kullanilan
ardnu baska bir projeye birebir kopyalamiyoruz.
Her proje kendi ruhunu tasimali. Bu yaklasim,
musteri memnuniyetini de oldukca artiriyor cunku
yatinmci, kendine 6zgu bir konseptle karsilasiyor.
Kisacasl, tasarimdan Uretime, lojistikten montaja
kadar tum suUreci tek elden yonetiyoruz.

Bize gore en buyUk avantaj; esneklik ve
ozellestirme kabiliyetidir. Bir yandan buyutk hacimli
isler yapabiliyor, diger yandan da proje bazli
kisisellestirme sunabiliyoruz. Her asamayi — Uretim,
kalite kontrol, sevkiyat ve uygulama — kendi
ekiplerimizle denetliyoruz. Hammaddeden montaja
kadar tum surecin kontrolU bizde oluyor.

Yatinmci acisindan bu cok buyuk bir avantaj. Tek
bir tedarikciyle calisiyor, zamandan tasarruf ediyor
ve maliyetlerini daha etkin yonetebiliyor. Bu da bizi
pazarda guclu bir konuma tasiyor.

PANDORAMA

PARA



DATASSIST

BORDRO SUREGLERINDEN FINTECH
UYGULAMALARINA UZANAN ik DONUSTM

Merhaba, Ben Saltuk Bugra TEKNOLOJi VE DIJITAL DONUSUM
Aktirk. Yaklagik 15 yildir BU DONUSUMUN NERESINDE
teknoloji sektérinan DURUYOR SiZCE?

icindeyim. Son iki aydir ise
benim icin yeni bir alan olan
insan kaynaklari
sektorundeyim. Datassist
olarak 1999'dan beri, yani 25
yildir bordro outsourcing
hizmeti veriyoruz. Suandada 7~
“Pays” adini verdigimiz yeni
girisimimizle bordro
sureclerinin ucundaki 6deme
tarafinda yenilikler getirmek
istiyoruz.

Teknoloji, bu dondsumun tam

merkezinde. Dijitallesmeye ayak

uyduramayan sirketlerin artik eski

glcunU koruyamadigini net bir

sekilde gorebiliyoruz. Ozellikle yapay

zeka gibi gelismelerle, bordro gibi

tekrar eden islemler bile otomatize

_ edilebilir hale geliyor. Bu yuzden

4 - - ‘ bizim gibi sirketler, hizmetin otesine
¥ gegip calisanlarin finansal esenligine

‘ de odaklanmak zorunda.

YENI NESIL i$ KAVRAMI SiZIN
ICIN NE iFADE EDIYOR?

Yeni nesil ig, aslinda farkh CALISAN FINANSAL ESENLIGI

bakis acilari gelistirebilmeyi, R DERKEN NE GIBi
yenilige acik olmayi ifade ~ o u:}‘; UYGULAMALARDAN S0Z
ediyor. Artik sirketler sadece - " EDIYORSUNUZ?

ust yonetimin emir verdigi bir
yapidan c¢ikip, calisanlarin da
karar alma sureclerinde yer
aldigi, onlari destekleyen bir
yaplya evriliyor. Bu da bize,
klasik is tanimlarini asan bir
donusum gerektigini
gosteriyor.

: Ornegin, Earned Wage Access adin
verdigimiz sistemle, galisanlarin
 calistiklar glin kadar maaslarini
alabilmeleri mimkun oluyor. Ayni
zamanda isveren destekli krediler
gibi cozumlerle de ekonomik olarak
| _ onlan destekliyoruz. Bu uygulamalar,
calisan baghhgini ve motivasyonunu
: _artinyor. GUnun sonunda hem calisan
iz hem isveren kazaniyor; yani bir
“kazan-kazan” durumu olusuyor.




DATASSIST

YENI NESIL I§ MODELLERINDE TEKNOLOJI ILE
GALISAN DENEYIMINI GUGLENDIRMEK

iINSAN KAYNAKLARI VE FINANSAL
TEKNOLOJILERIN BU KADAR iC ICE GECMESI
SiZCE SEKTORU NASIL ETKILiYOR?

Artik sinirlar kalkiyor. HR (iK) ve fintech gibi alanlar
birbirine entegre hale geliyor. Sadece temel is
sUreclerine odaklanmak yeterli degil; isin etrafinda
neler yapilabilecegi Uzerine disinmek gerekiyor.
Girisimlere yatinm yapmak, ortakliklar kurmak gibi
yollarla da bu dontstm desteklenmeli.

SON OLARAK, BU DONUSUM YOLCULUGUNDA
SIRKETLERE NE ONERIRSINIZ?

En temel onerim; dondsime zaman ve kaynak

ayirmalari. Sektor fark etmeksizin, teknoloji
yatirimlari artik bir IUks degil, bir gereklilik. Cagin
gerisinde kalmamak icin sirketlerin daha cesur,
daha vizyoner adimlar atmasi sart.

PANDORAMA

PARA






STALLION E-TICARET
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YENI IIESIl EIHI§IMGILEH IQIN
E-TICARETLE KURESEL BASARI STRATEJILERI

E-TICARET VE IHRACAT DANISMANLIGI GIBi
DINAMIK ALANLARDA FAALIYET
GOSTERIYORSUNUZ. PEKI, BASARILI BIR E-
TICARET STRATEUJISININ ILK ADIMI NEDIR?

E-ticarette basarili olmanin ilk adimi dogru
hedef kitleyi belirlemek. Ardindan, etkili bir
dijital pazarlama stratejisi gelistirmek cok
onemli. Listeleme optimizasyonlar, SEO
(arama motoru optimizasyonu), fiyat
stratejileri gibi unsurlar bu surecin en kritik
parcalarindan. Ayni zamanda dijital reklam
yonetimine de blyuk onem verilmesi
gerekiyor. Cunku etkili reklam yonetimi,
markalarin gorundrlugund artinirken kullanici
deneyimini de surekli olarak iyilestiriyor.
Ayrica veri analizi yaparak, markalar
stratejilerini optimize etmeli ve rekabette on
plana ¢ikmali.

E-TICARETIN HIZLA DEGISEN
DINAMIKLERINDE, DANISMANLIK
VERDIGINIZ iSLETMELERE NASIL BIR
YAKLASIM SERGILIYORSUNUZ?

Bizim yaklasimimiz her isletmeye 6zgu, farkli
ve sonu¢ odakl bir strateji belirlemek. Her
isletmenin ihtiyaclan farkl oldugu igin, her
birine 6zel bir yol haritasi olusturuyoruz. E-
\' ticaret dunyasinda basariyi yakalamak igin
isletmelerin dijital pazarlama stratejilerini
‘ \ dogru kurgulamalari ve verilerini dogru analiz
etmeleri gerekiyor. Biz de bu slUrecte onlara
yol gosteriyor ve yeni bakis acilan
kazandiriyoruz.

PANDORAMA

PARA



HITIT GUNES

JNES ENERJISI:
'DOSTU ENERJI
DZUMLERI

Oncelikle sizleri taniyalim. Bizlere egitim
hayatimzdan ve mesleki kariyerinizden
bahseder misiniz?

Ben Cinar Oncel, Mugla Sitki
Kocman Universitesi'nde
Meteoroloji ve Malzeme
Muhendisligi bolimutnde

) 0gretim Uyesiyim. Ayni
zamanda 2016'dan beri

| Teknopark izmir'de faaliyet

y gosteren Hitit Gunes Enerjisi
isimli bir sirketin sahibiyim. Bu
sirket araciligiyla cesitli projeler
gelistirmekteyiz, ayrica
danismanlik hizmetleri de
sunuyoruz.

zin en guncel projelerinden biraz bahseder
? Hangi alanlarda faaliyet gosteriyorsunuz?
izerinde calistigimiz iki 6nemli projeden bahsetmek isterim. ilk
yada henuz cok yeni olan ve gelecegi parlak olan borofen
esiyle ilgili. Yuksek kalitede borofen tretiyoruz ve bu malzeme
2 piller ve super kapasitorlerde kullanilabilecek baytk bir
siyele sahip. Diger bir projemiz ise sanayide yaygin olarak
doner finnlar icin gelistirdigimiz 6zel bir kaplama. Bu
sayesinde, finnlarda 9%120'ye varan yakit tasarrufu
iliyor ve ayni zamanda karbondioksit salinimi %15 oraninda
biliyor.
ner finnnlarda sagladiginiz yakit tasarrufu
en etkileyici. Yillik ne kadar bir tasarruf
biliyor?
Pt = kten onemli bir rakam. Turkiye'de bu tur firinlardan yaklagik 500
o e = ugunu varsayarsak, her biri yilda ortalama 30 milyon TL yakit
' ‘Bu kaplamayi kullanarak sektorde yillik yaklasik 6 milyar TUlik bir
saglanabilir. Ayrica, 1 milyon ton karbondioksit saliniminin da énine
. Bu tur bir yenilik, enerji maliyetlerini disirmenin ve cevreyi
cok énemli bir yolu.



HITIT GUNES

CEVRE DOSTU E
COZUMLEEF

Tiirkiye'deki enerji tiikketimi ve karbon salininm
konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Bu sorunlan
c¢ozmek icin hangi adimlar atilmah?

Turkiye'nin enerji tuketimi gergekten endise verici
boyutlara ulasmis durumda. 1990 yilinda kisi basina dusen
enerji tuketimi bir birimken, bugtin bu rakam iki birime
¢ikmis durumda. Bu da nifus artisiyla birlikte toplamda tg
kat daha fazla enerji tukettigimiz anlamina geliyor. Karbon
bazli yakitlar hala blytk bir yer tutuyor ve bu da
karbondioksit salinimini artiriyor. En énemli ¢coztm,
yenilenebilir enerji kaynaklarina daha fazla yatinm yapmak
ve mevcut enerji sistemlerinde tasarruf saglayacak
yenilikler gelistirmek. Biz de bu alanda aktif olarak
calisiyoruz.

Borofen hakkinda daha fazla bilgi
verebilir misiniz? Bu malzeme neden bu |
kadar onemli ve nasil bir etki yaratabilir? \
Borofen, sadece bor atomlarindan olusan iki boyutlu bir
malzemedir. Kalinligi o kadar ince ki, bir A4 kagidinin
kalinhgini 1 milyona boldugunuzde, borofen kalinligini elde
edersiniz. Bu iki boyutlu yapi, borofen malzemesinin cok
farkli 6zellikler gostermesini saghyor. Ozellikle enerji
depolama sistemlerinde, yani piller ve stper
kapasitorlerde kullanilabilecek cok yiiksek verimlilik
potansiyeli tasiyor. Henuz yaygin olmasa da, yakin
gelecekte borofen'in blyuk bir pazar payina sahip
olacagini distntyoruz.

Bu yeni teknolojiler ve tirinler oldukca
heyecan verici. Peki, bu alanda yatirnm
yapmayl dusiinenler icin nasil bir yol
haritas1 onerirsiniz?

Bu alanda yer almak isteyen yatirnmcilarin, 6zellikle ileri
malzeme teknolojilerine ve yenilenebilir enerji
cozlmlerine odaklanmalari 6nemli. Borofen gibi yeni ve
potansiyel tasiyan malzemelere yatirim yapmak,
Turkiye'nin diinya pazarindaki yerini guclendirebilir. Su an
bu alanda buyiik bir gelisim s6z konusu ve erkenden yer
almak ¢ok faydal olacaktir. Biz de bu tlr projeleri hayata
gecirmek igin isbirliklerine ve ortak ¢alismalara acigiz.

DR. (:INAH ONCEL |
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DIJITALLESEN i_§ DUNYASINDA KATILIMCI ODAKLI
VERI TOPLAMA YAKLASIMI

Merhaba, ben Niray Tuncel.
Lisans egitimimi Bilkent
Universitesi’nde tamamladim.
Ardindan Bahcesehir
Universitesi’nde pazarlama
alaninda yuksek lisans yaptim.
Akademik yolculugum
Hacettepe Universitesi’'nde
doktorami tamamlamamla
birlikte daha da derinlesti.
Sonrasinda Almanya’da kisa
sureli bir arastirma sureci
gecirdim ve 2011 yilindan bu
yana akademisyen olarak
gorev yaplyorum.

Yeni nesil is kavrami bana
gore yalnizca teknolojiyi
kullanmak degil; ayni zamanda
teknolojiyi is sureclerinin
merkezine entegre etmek
anlamina geliyor. Dijitallesme,
surdurulebilirlik, cevik calisma
modelleri ve veriye dayall
karar alma mekanizmalari artik
modern is dunyasinin
vazgecilmez unsurlari. Yeni
nesil isler, is yapma
bicimlerinin degisimine
onculuk ediyor ve
calisanlardan yoneticilere
kadar herkesi bu dontisumun
parcasi olmaya zorluyor.

AAAAAAAA

GEVRIM iCi ARASTIRMALARIN

GELENEKSEL YONTEMLERE GORE

SUNDUGU AVANTAJLAR NELER?

Geleneksel saha arastirmalari
¢ogu zaman hem zaman hem de
maliyet acisindan oldukca yogun
kaynak gerektirir. Ozellikle farkh
sehirlerden veya ulkelerden veri
toplamak istendiginde lojistik,
personel, ulasim, konaklama gibi
bircok kalemde maliyetler
yukselir ve bu durum sureci
oldukca yavaslatir. Cevrim igi
arastirmalar ise bu
dezavantajlarn buyuk olcide
ortadan kaldiryor.

Bizim gelistirdigimiz ¢cevrim ici
arastirma modeliyle
arastirmacilar, cografi kisit
olmadan farkli bolgelerde
yasayan katilimcilardan hizli,
guvenilir ve uygun maliyetli
sekilde veri toplayabiliyor.
Ozellikle zamanin ¢ok kritik
oldugu projelerde, bu yontem
cok buyuk bir avantaj saglyor.
Hizli karar almayi ve esnek
calismayr mumkun kiliyor.
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SKY Medya ailesi olarak; Yaratici calismalar ve sektordeki deneyimlerimizle son
teknolojiyi harmanlayarak kurumsal yapimiz altinda profesyonel calismalara imza
atiyoruz.

Diinya capinda bir haber kanal1 olan CNN TURK'te ekrana getirdigimiz ''Calisan
Turkiye' programimiz ile, haber degeri yuksek konulari ele aliyor ve birbirinden degerli
konuklar: agirhiyoruz.

Ekonomi odakli markalar1 ve is diinyasini mercek altina alan EKOTURK TV'de yer alan
""Life Style'' programimizla ekrana getirirken, ayni isimle TV8, TV8,5 ve TV8int
kanallarinda da yer alarak magazinsel olay ve markalar: siz degerli izleyicilerimizle
bulusturuyoruz.

2022'nin ilk ceyreginden itibaren dijital medyada attigimiz adimlar: ''Baska Seyler"
YouTube kanal1 izerinden farki ve essiz icerikler sunarak geleneksel medyadaki
basarimizi sosyal medyaya da tasimis olduk.
2024 yilinda hazirlayip sunmaya basladigimiz “’Yeni Nesil isler’’ programimiz ile; ismiyle
miusemma Yeni nesil isleri, siirdirilebilirlik ve enerji verimliligi alanlar1 baslica olmak
uzere, diinyamizin gelecegini ilgilendiren tim konular: kanalinda ekranlara getiriyoruz.
2025 yil1 itibariyle Yeni Nesil isler programimiz Kanal 7 Medya grubuna ait ULKE TV
ekranlarinda yayin hayatina devam etmektedir.

2023'in son ceyreginde gerek yazili basinda is diinyasina yonelik eksiklik gerekse
markalarin talepleriyle kurulduktan 2 ay sonra ''"Turkiye'nin en cok indirilen aylik
ekonomi dergisi'' invanini kazanan Para Panorama dergimiz ile lokomotif sektorlerde
faaliyet gosteren firmalari ve kiymetli is insanlarini1 agirlayarak sektore yeni bir soluk
getirdigimize inaniyoruz.

Hazirlayip sundugumuz her program degerli konuklarimiz ve farkl: bakis acilariyla ele

alinan zengin iceriklerimiz ile izleyicilerimizden takdir toplayarak dogru bildigimiz
yolda kendimizi her zaman gelistirip guncel tutarak yurumeye devam ediyoruz.
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